Memoria Anual de Centre
22-23

2May

ESCOLA DE MITJANS
AUDIOVISUALS

ki

e TR

(i KPRy R
e s

¥ e
ey o
I U |
AR




Index

Contingut
IIAEX 1ttt ettt a et a bbbt b bbbt b bttt b et et b s s neees 2
INFOrME-TESUM @I CUIS ...ttt ettt eaeeeane e 5
OrganitZacil CUIS 22-23.. ... i eeieie et e ecee e e ete e e e et ee e e eate e e e ebtee e s ebeeeeeasteeasasteeeeansaeeeeanteeesannses 9
[T TU T o3 018 o - PSRRIt 10
0} (T Yo T - | PSSP 11
Personal @adminiStratiU ......c.eeceereeiienieeie et 12
Personal SUDAITEIN ......ooie e e 12
MAgAtZEM ... ———— 13
(0T Y I o] o=t T a1 T={ 5= 1o - [P SSRR 14
Yo LU YT o I e [T4=T ol 4 1O DO PRSP 14
TUTOES 1ottt e e s s a e s aba s 14
Carrecs i COOrINACIONS .....couiiiieieeiee ettt ettt ettt ettt e st e s bt e sbeesaeesaeesaeeeneeenbeebeens 15
(00T 1= | I oo -1 TSP TTUUTOU PO UPTOTRP 17
COMISSIO ECONOMICA . ceeuuveertieiiieeiiee sttt eitt e e sttt e sbe e sttt estteesabeesbeesabbeesabaesbeeenbbeesaseesseeenaseenns 17
(00T 00 [y (o3 o 1T 0.0 =L =] | AR UR 18
COMISSIO CONVIVENCIA ..ttt ettt sttt ettt ettt e s bt e s b e saeesmeesmee e e e enneeneeas 18
Comissio de tracte d IGUAITAT ......cccueiii it e e e 18
(6o T=To [ ool o H O TSP PUPRTOUPTOPRROPRIN 19
(01 1= oo E T I =T olo] - | OO SO OSSR U PO UPOTOPPTRTPRO 20
J NV [V Yol o Mol o] =Tt [V K- [ o [ =1 USRI 21
Objectiu 1: Millora dels resultats academics i els processos educatius........cccceeevcuveeeeicineeenns 22
EL.1 Impuls de 1a iINNOVACIO.....c.ueieiiiiee ettt ettt e e tee e e re e e e e aree e e nres 22
E1.2 Millora de la qualitat dels projectes realitzats .......cccccceeeeecciiiieie e, 27
E1.3 Creacid de nous espais per a l'aprenentatg8e .....ccccevcveeeiicciiieiiiiiee e 30
E1.4 Impuls de I'Us de 1a [lengua anglesa .......ccccuveeeeciiie e 31
E1.5 Revisid de I'atencid a la diversitat .......cooeerieiiiiiieieeeeeeee e 32
INAicadors d’aValuaCiO.......c.cueeiuiiiiiieiiie et s 33
Objectiu 2: Millorar la cohesio SOCIAl .......uueiiiieieeiiiieec e e 41
2.1 Estabilitat i cohesio equip dOCENT .....ccivciiiiiciie e 41

2.2 Augment de la participacio de I'alumnat a I'organitzacid escolar .......cccceeevcvveeennneenn. 45



2.3 Promocid de relacions amb el barriila ciutat..........oouueeeiiiiiiiiiiiiceee e 46

2.4 Escola ética socialment: sostenibilitat i justicia global..........ccceeeviiiiiiiiiiece, 50
2.5 Col-laboracions amb altres CeNtres.........ccevievieneereenene e 53
2.6 Atencid a 12 salut MeNtal.......coiiiiieii e 54
INdicadors d’avaluUaciO.........coieeiiiiiiiie e e e e e 55
Objectiu 3: Impulsar les sortides professionals de I'alumnat ..........ccccciieeeiiiincciiieeee e 59
E3.1 Acords de col-laboracid amb empreses AV .......cc.eeeivcieeeiciieeeecieee e eeiree e 59

E 3.2 Noves formes de relacid alumnat/empresa........cccceeeceeeeeeecireeeciee e e 60
E3.3 Preséncia d'EMAV a nivell nacional i internacional.........cccocceevieiienienieeneenecnenee 61
INdicadors d'avaluUaciO.........cooueiiiiiiiii e s s 62
Objectiu 4: Desenvolupar una comunitat professional d'aprenentatge.........cccccccvvveeeeeennnes 67
E4.1 Disseny del pla de formacio ......cueieieiiie i s 67
E4.2 Optimitzacio processos / 1ean Management........ccccveecueeeceeecieeecieeecee e ecree e 68
E4.3 Promocié del treball col-laboratiu i en Xarxa ........ccoeeeiiiiiiiiniieeeeeeeeeeeee 69
E4.4 Millora de 12 COMUNICACIO ...ccouveieiiieiieeiiie ettt st 70
E4.5 Actualitzacié dels documents basics d’organitzacio .........ccccevecveeiiciiee e 71
E4.6 Implementacié d’una nova qualitat Propia.....cccceeeecieeeiciiee e 72
INdicadors d’avalUaciO.........cooeeieiiiiiii e e e e e 73
Objectiu 5: Gestionar espais, equipaments i recursos amb eficacia i eficiencia.................... 74
o0 B o = o B o [ Tor= Yol [o TN B = = USSP 74
E5.2 Redisseny oferta de CUrsSOS ProPiS.....cuuieiicieeeiciieeeeiieeecstee e ssiee e e esiree e e sreee e s svaeeeenes 75
E5.3 Rendibilitzar les instal-lacions (cessid espais PUBIICS) .....cccveeeeecieeiicciee e, 76

E 5.4 Adequacié d'espais per assumir nova oferta formativa 22-23 .......ccocceeevciieeiiciieeens 77

E 5.5 Optimitzacio de la gestio del material.........cooecviiiicieei e 77
INAicadors d’aValuaCiO.......cocueeiuiiiiiiiiieee e s 79
Balang de les actuacions de I'@NY ......uueiiieiiiei i et 81
Preinscripcions i MAatriCUlaCiOn.........ooccviiiiiiiiie et e e e e e aaeee s 82
AcCOllida de "alUMINAt..c.ceeeeee ettt st s 84
Acollida del ProfesSSOrat ... e e e et aa e e e e e eeanaes 86
FOrmacio del professorat ... et e e e e r e e e e e nnes 88
EMIAV PIO et 89
Enquestes de SatiSTaCCio .......coovuiiiiiiiiie e e e 90
SatisfacCio del ProfesSOral........ciic i it e et e e e e 91
ACTIVITAES et e s e e e e e reees 91
Arees tECNIQUES I MAETAl......c.cveveveeeeeeceeeeeeeeeee ettt s s enen s 91

(0o Yo ) o [0 T= Tl [ ] 1 K- PP 92



F LT 7= oloi Lo o =] I 2N TR 95

Arees tECNIQUES I MALEITAl......c.cviveveeeeeeeeeeeeeeeee ettt s s s s s en s 95

(6o Yo e [T o ToiTe] o TSROSO PO PPUPRUPRRRPRRPON 95
SatisfacCio de I"alumNat ......c.oouiiiiiiee e 97
AULOAVAIUACHG. ...ttt ettt et e sbe e she e sat e st st et e e teeeean 97
Arees tECNIGUES i MALEITAl....c.oievieeeeeeeeeeeee ettt ettt e ettt et s et sae e e nns 97

A=) V=T PSP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPRE 98
TUTOFTA ceii ittt ra s 98
Valoracio global del CENTIE.........oci i 100
SAISTACCIO FCT ..ttt et e b e s bt e s bt e s at e sat e et e et e et e e beesbeesneenaes 101
Propostes de MillOra ........ueeiiiiiiee et e e e e e rr e e e e e e e anbra e e e e e e e e nnnnnes 102
[ U o T PSPPI 103
ANNEXOS ..ttt s a e s a e e s a s e s s ba e e s nras 104
Annex |: quadre resum de carrecs i Compensacions horaries......ccccceeeeecieeeeccieeeeccveee e, 105
Annex |l: calendari escolar (Profe@SSorat) .......ccceeieeciiieieciiee e 107
Annex lll: Objectiu 1, Millorar els resultats academics. ......ccovcveeeiiiieeeciiiee e, 108
Annex IV: Objectiu 2, Millorar la cohesio sOCial........cceeevuiiiiiiiiiicee e, 110
Annex V: Objectiu 3, Impulsar les sortides professionals de I'alumnat...........cccceeeenveeennee. 112
Annex VI: Objectiu 4, Desenvolupar una comunitat professional d'aprenentatge .............. 113

Annex VII: Objectiu 5, Gestionar espais, equipaments i recursos amb eficacia i eficiéncia. 115



Informe-resum del curs

El curs 22-23 ha estat el primer encabit dins del projecte de direccié 22-26, presentat per
aquesta direccid, on es comencaran a treballar en els objectius dels propers quatre anys. Tot i
gue sovint s’ha fet referencia a aquest curs com el del retorn a la normalitat, des d’un punt de
vista de la urgéncia sociosanitaria esdevinguda per la pandémia, analitzant-ho veiem que
realment ha estat un any amb moltes dificultats que s’han hagut de gestionar, i que I'ha
convertit en especialment dificil. | ho va ser ja abans de comencar...

Implantacié nou cicle.

Des del CEB se’ns va plantejar la possibilitat de que incorporéssim a la nostra oferta un nou
cicle, Assistent al producte grafic impres, perfil fotografia (AFO). Inicialment assignat a La
Massana, problemes d’espais dificultaven (o directament impossibilitaven) la imparticié en
aquell centre. Vam acceptar gustosos I'encarrec, amb I'esperanca de trobar sinérgies entre
aquest cicle d’Ensenyaments Artistics i els de la familia d’Imatge i So. El que no vam saber
veure van ser les implicacions que tenia augmentar I'oferta del nostre centre amb estudis de
régim especial, i que ha implicat gestionar dues escoles, doblant projectes, reunions... Tot i que
es va demanar reforgar I'equip directiu per fer front a aquesta carrega, no es va concedir ni
una hora de més.

Laboratori de fotografia analogica

La incorporacid d’aquest nou cicle mitja ens obligava a buscar un espai per habilitar un
laboratori de fotografia analogica. Les caracteristiques técniques associades van fer que la
Unica ubicacio viable fos I'espai que estava reservat a I'arxiu documental. Les obres no
s’iniciaren fins el mes de juliol, obligant a realitzar un veritable esforg per poder-ho tenir
enllestit abans de I'inici de curs, que no oblidem es va avangar al dia 7 de setembre per
indicacions del Conseller Cambray.

Aquest avangament també va dificultar un inici de curs on no es va tenir temps ni tan sol de
realitzar una correcta acollida al nou personal, docent i PAS, que es va incorporar al centre.
Sens dubte una mesura unilateral desencertada, improvisada, i que no va rebre el
recolzament ni I’aprovacié per cap dels actors relacionats amb la docéncia. Justament es
donava la circumstancia que els tres professors que imparteixen aquest nou cicle eren
benvinguts.

Cursos d’especialitzacié

Pensem que EMAV té la responsabilitat social de facilitat I'accés universal a 'audiovisual, i és
per aquest motiu que fa un any vam obrir el curs d’especialitzacié Audiodescripcié i
Subtitulacié. Com la resta de centres, ens estem trobant amb grans problemes per omplir
aquests cursos. Pensem que els causants son, per una banda, la falta de difusié dels Cursos
d’Especialitzacid, i per una altra (com a minim en el cas d’AdS), les restriccions associades als
prerequisits per cursar aquests estudis i que venen dictades pel Ministeri d’Educacio.



Tot i que al mes de setembre no teniem més de 3 o 4 matricules, finalment es va aconseguir,
amb molt d’esforg (i obrint I'entrada a altres perfils d’alumnat) que el curs podés tirar
endavant.

Desdoblament de la tutoria

Una de les novetats importants a nivell organitzatiu ha estat el desdoblament de les tutories,
ja que fins aquest curs els tutors ho eren tant dels alumnes de primer com de segon i tercer.
Associat a aquest canvi, s’"ha hagut de formar al nou equip de tutors que comencaven la seva
tasca aquest curs.

Incorporacio alumna en dual

També ha estat aquest any el primer en incorporar al nostre equip una alumna en regim de
dual, la Judit Parera, provinent de la familia de Marketing, i que ens ha estat ajudant en
tasques de comunicacid i promocié de I'escola. Ha estat una experieéncia molt positiva i que
repetirem en propers cursos. A final de curs, i amb la previsié de romandre amb nosaltres
durant el 23-24, s’incorporava en Joan Villalba al departament d’informatica.

Conflictes a la comunitat

De forma inusual, aquest curs s’han hagut de fer front a diferents queixes i dentncies
relacionades amb I'alumnat: una reclamacié de notes, dos relacionades amb processos
administratius, un recurs davant un expedient disciplinari,... fins i tot una empresa insatisfeta
amb el modul de projectes. En tots els casos les denuncies han estat desestimades per |'organ
competent; aquest fet reafirma que estem treballant de forma curosa, i amb els registres que
després permeten demostrar-ho, alhora que confirma el bon procedir dels professionals que
conformen la nostra comunitat.

Especialment delicats han estat dos dels tres expedients que s’han incoat, un lligat a
problemes de consum d’alcohol, un altre a qiiestions de génere i actituds discriminatories, i
I’dltim, el robatori de material audiovisual que va patir uns alumnes per negligéncia en la seva
custodia. Paradoxalment podem agrair la gran dificultat que hem tingut en la gestié d’aquests
procediments, ja que ha estat deguda a la nostra inexperiéncia en aquest camp.

Salut mental i benestar emocional

Aquest ha estat, sens dubte, un dels ambits on més impacte ha tingut la crisi sanitaria dels
anys de pandemia, i que es repeteix de manera sistematica en tots els centres: alumnes que
tenen pensaments al voltant del suicidi (alguns amb temptatives), brots psicotics, augment de
les persones amb necessitats especial (algunes declarades en la matriculacio, perdo moltes no).
Calen més recursos, especialment orientadors. Si bé ja s’ha comencat a treballar en aquesta
direccié amb el servei del SAP, encara queda molt per avancar. | cal també donar una
continuitat al seguiment de I'alumne que arriba a postobligatoria, millorant les vies de
comunicacié amb els EAPs.

Organitzacid i gestio del personal
Per que fa als recursos humans, el curs 23-24 ha tingut moltes novetats:

- Com a consequéncia del concurs de trasllats entre el PAS, I'1 de setembre es renovava
tot el personal de consergeria: s’incorporaven 2 persones noves (Isabel Mufioz i David



Rodriguez), alhora que tornava al seu lloc de feina, després de gairebé un any de baixa,
la titular de la tercera plaga (Noemi Bru).

Altres novetats
Altres aspectes que han tingut un impacte significatiu en la nostra escola han estat:

- Lageneralitzaci6 de I'IPOP a tot els cicles

- Primer any en que hem comengat amb la formacié dual

- La participacié en el pla digital de centre. En aquest sentit, existeix el pensament
generalitzat de tractar-se d’una imposicié que requereix una quantitat de recursos
molt important, quan en el nostre cas ja som una escola tecnologica i altament
informatitzada. Lamentem que per facilitar la gestié d’aquesta iniciativa, sens dubte
profitosa, s’Thomogeneitzin els requeriments sense tenir en compte les particularitats
de cada centre.

- Participacio en I'estudi psicosocial realitzat pel departament de riscos laborals del CEB

- Implantacié de canvis curriculars a 2n curs

50+3 Aniversari

Pero no tot han estat dificultats: enguany hem pogut celebrar el nostre 50+3 Aniversari, una
festa que va caure al 2020 per culpa de la pandémia. Realment requereix una gran quantitat
de recursos preparar un esdeveniment d’aquest tipus, que va culminar en una jornada
maratoniana de 16 hores el dia de I'acte. S’ha de dir que va ser tot un éxit, una experiéencia
Unica en la que professors i alumnes han enfortit vincles, i que en gran manera ha resultat una
revulsiu a la cohesié de tota la comunitat EMAV







Organitzacio curs 22-23

En aquest apartat es fa una valoracié dels aspectes organitzatius del centre, dividit en els
seglients capitols:

L’equip huma

Canvis a 'organigrama

Consell Escolar

Calendari Escolar




L’equip huma

Enguany, la dotacié de I’escola va ser la mostrada a continuacio; finalment es va autoritzar la
dotacio de 0.5, necessaria per mantenir als dos professionals encarregats del Curs
d’Especialitzacioé en Audiodescripcid i Subtitulacié a mitja jornada.

PERSONAL DOCENT CURS 2021-2022 DOT

CES - 519 Processos i mitjans de comunic 1.0

PES - 519 Processos | mitjans de comunic 19,5

PES - 519 Processos | mitjans de comunic 1,0 DIFICIL COBERTURA 519+712
PTFP - 605 Instal-lacié i manteniment d' 1,0

PTFP - 629 Técnigues i procediments d'im 14,0

PAPD - 715 Fotografia 1,0

PAPD - 712 Disseny grafic 1,0

PTFP - Especialista CEFP 1501 0.5 DIFICIL COBERTURA
PTFP - especialista animacio visuals 0,5 DIFICIL COBERTURA
PTFP - especialista animacid musical 0,5 DIFICIL COBERTURA
PTFP - especialista master FP (Audiodescripcid) 1,0 DIFICIL COBERTURA
PTFP - especialista master FP (Videojocs) 1,0

PERSONAL NO DOCENT DOT
Administratiu/iva 1
Aux. Admin. - Ed. E. Bressol adaptat/ada 1
Subaltern/a 3

PENDENT AUTORITZACIO SOBREDOTACIO +0,5 LLOCS QUE SERIA 519

Font: CEB

En el mes de gener van arribar 3 nous professors, associats a la reduccié a 18h lectives de la
jornada del professorat. Afegint aquest professorat, i tenint en compte també les substitucions
realitzades durant el curs, la nostra plantilla va estar formada per les segiients persones:




Professorat
Ada Gonzalez (I) Marcos Miguélez (l)
Agnes Pedros (I) Maria Egea (I)
Alba Montaner (F) Marta Clara (1)
Alvaro Hernandez (F) Marta Mesquida (1)
Ana Belén Fernandez (I) Marta Pérez (I)
Ana Peiia Castrillo (1) Monica Vargas (F)
Carme Sudria (F) Noel Méndez Budia (I)
Carolina Miret (1) Ona Vega (1)
Carolina Tebé (I) Orié Penalver (1)
Cristina Bartres (l) Oscar Boronat (l)
Daniel Jiménez (l) Pau Icart Palau (I)
Daniel Lardin (I) Rubén Carceller (I)
Elia Sala (E) Rubén Garcia (F)
Eloi Costilludo (E) Sergi Sanchez (1)
Héctor Espafia (l) Sonia Gamiz (1)
Jordi Aguilera (F) Susana Torregrosa (l)
Jordi Jardi (I) Toni Milan (1)
Jordi Zoroa (F) Vanesa Blanco (l)
Jose Luis Molero (l) Victor Garcia (E)
Josep Maria Duque (F) Xavi Prats (E)
Josep Perales (l) Xavi Varo (l)
Jun Trenco (1) Xixo Espafia (F)
Manel Fernandez (F)
Manuela Espinosa (F) Dual
Mar Gascén Gonzalez (l) Judit Parera

PAS

Noemi Brau
Isabel Mufoz
David Rodriguez
Roman Puigmarti

Secretaria

Montse Boix
Susanna Prieto
PERSONAL EXTERN
Secretaria
Consuelo Sella
Laura Naharro

Material

Gemma Gutierrez
Eric Clot

Natalia Gonzalez

Manteniment
Jordi Antich

Neteja
Pepi
Moucktar

Annas

(I): interi (F): funcionari (E): especialista

Font: recursos.xIsx / Responsable: Jordi Aguilera

Professorat

Aquest ha estat un curs amb forca moviment a nivell de professorat, associat a diferents

situacions:

Ampliacié de I’oferta formativa

Al setembre es va incorporar el nou professorat per fer el cicle d’AFO (Marcos Miguélez,
Carolina Miret i Cristina Bartres), els especialistes de so (Xavi Prats i Eloi Costilludo) i passaven
a consolidar-se les places d’en Daniel Lardin i I'Hector Espaina. També s’incorporava a I'equip la

Marta Clara.

Substitucions

S’han donat baixes per malaltia, permisos de maternitat i paternitat, i una jubilacio:

- Ha estat en aquest curs que ens ha deixat, per jubilacid, Carme Sudria, Secretaria

Academia des del segle passat. El seu lloc I’ha cobert I’Ana Pefia




- La Coordinacié pedagogica ha passat a portar-la en Pau Icart, que ho fara fins la
tornada de la titular, la Marta Solé, que continua gaudint del seu permis de maternitat.
La seva placa estava coberta per en Xavi Varo

- La baixa del Noel Méndez ha estat coberta per la Marta Mesquida

Pero de tots els moviments que van haver a nivell de personal docent, el que va suposar el més
gran dels desgavells va ser la disminucié d’hores lectives del professorat de 19 a 18 a mig curs,
i laiincorporacié de nou professorat el mes de gener. En el nostre cas van arribar 2.5 professors
qgue haviem de reubicar, traient hores del professorat que estava a 19 hores. Una bogeria que
va provocar la queixa de totes les direccions. En aquest procés es van incorporar la Maria Egea
i la Cristina Monclus.

Procés d’estabilitzacio

El procés d'estabilitzacio lligat a les oposicions ha generat un profund neguit al claustre. La
incertesa sobre el futur laboral i la pressié addicional que implica preparar-se per a un procés
tan competitiu han estat font de gran ansietat. Els docents han hagut d'enfocar els seus
esforcos no només en I'ensenyament, sind també en I'assoliment de punts addicionals
necessaris per assegurar la seva estabilitat professional. Tot aixo ha tingut un impacte
significatiu en el benestar emocional i la moral del claustre, que anhela una resolucié rapida i
justa d'aquesta situacio.

Final de curs

Finalment, el curs acabava amb una mala noticia: per situacions diverses, el proper curs
tindriem una dotacid de professorat que es veuria reduida en 3.5 persones, la qual cosa ha fet
reduir de forma important les hores de coordinacié destinades a la gestié del centre i a tirar
endavant el projecte educatiu. Deixaven de formar part del claustre la Maria Egea, la Marta
Mesquida, la Marta Clara i en Xavi Varo.

Personal administratiu

El curs va comencar amb la bona noticia de la reincorporacié de la Montse Boix, que va estar
de baixa el curs 22-23. Durant el mes de setembre vam comptar amb el reforg¢ de la Laura
Naharro (personal extern) per donar suport als processos associats a la matriculacié i I'inici de
curs. Per una altra banda, també es consolidava la plaga de la Susanna Prieto, que estava
cobrint la jubilacié anticipada de I’Ati Casas.

Igual que vam fer el curs anterior, al mes d’abril incorporavem a la plantilla a la Consuelo Sella,
per donar suport al procés de preinscripcio i matriculacié, amb un rendiment extraordinari.

Personal subaltern

El curs s’inicia amb la incorporacid de dos nous funcionaris, que arriben mitjangant concurs de
trasllats: la Isabel Mufioz i en David Rodriguez. També es reincorpora al seu lloc, després de
gairebé un curs de baixa, la Noemi Brau. Entre tots tres queden d’acord com repartir-se els



horaris: les franges del mati les fan la Noemi i la Isabel, i I'horari de tarda en David. Parlen de la
possibilitat d’anar alternant tardes entre en David i la Isabel, pero finalment es va mantenir la
planificacié original al llarg de tot el curs.

La Noemi va mostrar desacord de forma reiterada en diferents aspectes organitzatius del
centre, des del seu horari fins a les tasques assignades; en alguns casos fins i tot es va negar a
realitzar feines recollides clarament en les assignades als subalterns, com poden ser la recollida
de paquets que arriben a I’escola, la qual cosa va provocar tensions amb I'equip directiu i part
del personal. Finalment va agafar la baixa la primera setmana de desembre. Li van donar I'alta
el primer dia de vacances, per tornar a demanar la baixa el primer laborable del 2023, que ha
mantingut al llarg de tot el curs.

El seu substitut ha estat en Roman Puigmarti. Aixi doncs, el curs ha estat cobert basicament
per 3 persones noves, que han mostrat el seu interés i voluntat, cadascu a la seva manera, per
coneixer les singularitats del centre i adaptar-se al seu lloc de treball. S’"han hagut de formar en
diferents arees, que van des del funcionament domotic de I'edifici fins a les tasques de
preinscripcié i matriculacid, periode en que van donar un magnific suport a secretaria.

Magatzem

Any convuls. La gestidé de material sempre ha estat un punt delicat per la complexitat de la
seva gestio. Comencavem el curs amb la baixa de la Gemma Gutiérrez, que ho va deixar per
sobrecarrega de feina, ja que realitzava altres tasques fora del centre. Degut a aquesta
renuncia, la gestié del magatzem estava en mans de la Natalia, amb molt poca experiéncia,
reforcada amb la incorporacié de I'Eric Clot. Cap a final de curs I'Eric rep una oferta d’una
empresa d’animacid i també ens va deixar. Davant la impossibilitat de trobar a ningu que
realitzés aquesta tasca, les Ultimes setmanes lectives va ser el professorat qui va haver de fer-
se carrec de bona part de la gestié de magatzem.



Canvis a 'organigrama

Han estat forces els canvis que s’han produit aquest curs, en gran part induits pel
desdoblament de les tutories. Es pot consultar I’assignacié de carrecs i coordinacions a I’Annex
I: Quadre resum de carrecs i compensacions horaries.

L’equip directiu

De nou, aquest curs la direccié ha experimentat canvis en el personal, associats a la jubilacio
anticipada de la Carme Sudria i la reincorporacio de la Marta Solé al finalitzar el permis de
maternitat.

Director: Jordi Aguilera

Cap d’estudis: Alba Montaner

Administrador: Rubén Garcia

Coordinadora pedagogica: Ana Pefia = Pau Icart 2 Marta Solé

Secretaria académica: Carme Sudria = Ana Pefia

Tutors

Un dels canvis importants enguany ha estat el canvi en el sistema de tutories, que passen a
desdoblar-se en la majoria dels cicles.

Cicle Curs Tutor
Produccio 1r. Carcellé, Rubén
2n. Pérez, Marta
So 1r. Vega, Ona
2n. Torregrosa, Susana
Realitzacié Mati 1r. Fernandez, Ana Belén
2n.+ FCT | Zoroa, Jordi
Realitzacié Mati 1r. Tebé, Carolina
2n. Gonzalez, Ada
Animacié 1r.i2n. Gamiz, Sonia
Il-luminacio 1r.i2n. Penalver, Orid
Video Discjoquei 1r. Blanco, Vanesa
Video Discjoquei 2n Boronat, Oscar




Assistent al producte grafic impres | 1r.i2n.

(perfil fotografia)

Miguélez, Marcos

Font: tutors.xlsx / Responsables: Alba Montaner

Carrecs i coordinacions

Tot i que es mantenen les figures de Cap Técnic (Sergi Sdnchez) i Responsable de magatzem
(Jordi Jardi), s’"ha modificat I'organigrama, de manera que ara magatzem depén del Cap Técnic,
ja que considerem que es necessaria aquesta visio global i un lideratge conjunt en el que fa
referencia a la gestié de I'equipament audiovisual del centre.

Aquest curs 22-23 les diferents coordinacions han estat les segiients:

Cap Teécnic: Sergi Sanchez

Material i magatzem: Jordi Jardi

Promocid i gestid cursos privats: Jordi Jardi

Coordinador de moduls de projectes: Mar Gascén i Marta Pérez
Coordinacid lingiiistica: Mar Gascon

Riscos Laborals: Ana Belén Fernandez

Mobilitat / Erasmus: Mdnica Vargas

Promocid i difusid projectes audiovisuals: Carolina Tebé i Noel Méndez
Manteniment il-luminacié/cine: Noel Méndez

Coordinadora activitats: Ada Gonzdlez

Pla d’usos: Dan Lardin

Identitat Corporativa i disseny: Carolina Miret

Moodle: Sonia Gamiz

Borsa treball (com a Cap de Departament): Pau lcart

Projecte de convivencia (com a Cap d’estudis adjunt): Rubén Garcia
Manteniment de So: J.Perales

Manteniment web: Jordi Zoroa

Coordinacio Escoles més sostenibles: Susana Torregrosa

EMAYV social: Susana Torregrosa



Coeducacid: Vanesa Blanco
Innovacid: Agnés Perdds i Ruben Carcellé
IPOP / Dual: Ona Vega

Gestor portfoli: Héctor Espafia



Consell Escolar

Aquest curs 22-23 es manté la mateixa composicio del curs anterior.

President: Jordi Aguilera

Secretaria: Carme Sudria = Ana Pefia
Cap d’estudis: Alba Montaner
Representant municipal: Francesc Puigdomenech

Representants de I'alumnat:  Alejandro Huertas Franco

Diego Marcelo Ramirez Miré

Fausto Alcivar Sdnchez

Isard Dané Marti

Lourdes Mariana Pereyra Bonias

Victor Bausa Soto
Representant del PAS: Ati Casas Duque (es va jubilar)
Representants del professorat:Ada Gonzalez

Ana Belén Fernandez

Jordi Zoroa

Josep Perales

Pau Icart

Sergi Sanchez

Dins el sinus del Consell Escolar, es creen les comissions pertinents que es presenten a
continuacio.

Comissio econOmica

La comissio economica esta formada per:

Director: Jordi Aguilera
Secretari: Pau Icart = Ruben Garcia

Professor: Sergi Garcia




Alumne: Diego Marcelo Ramirez

Comissié permanent

La comissio permanent esta formada per:

Director: Jordi Aguilera

Cap d’estudis: Alba Montaner
Professor: Jordi Zoroa

Alumne: Fausto Alcivar Sanchez

Comissid convivencia

La comissio de convivencia esta formada per:

Director: Jordi Aguilera

Professors: Ana Belén Fernandez
Alba Montaner

Alumnes: Victor Bausa

PAS: Ati Casas (jubilada)

Comissid de tracte d’igualtat

La comissio de tracte d’igualtat esta formada per:

Professor: Ada Gonzalez
Alumne: Isard Dané Marti

Lourdes Mariana Pereyra Bonias
PAS Ati Casas (jubilada)

Representant Francesc Puigdomenech
municipal



Coeducacioé

Com a representant de coeducacié és designa a en Pau Icart.



Calendari escolar

Enguany, com a gran mesura feminista del Conseller, les classes comencgaren el 7 de setembre,
la qual cosa va significar disposar només de quatre dies per la preparacié del curs i de tots els
nouvinguts que aterraven al centre. Es poden consultar els horaris a I'’Annex Il: calendari
escolar (professorat), on s’inclouen les previsions d’activitats i reunions




Avaluacié objectius anuals

A continuacid es fa I'avaluacié dels objectius anuals que es van establir a la PGA, i que
apareixen en el seglient quadre resum:

AMBIT PEDAGOGIC

AMBIT PARTICIPACIO |
CONVIVENCIA

AMBIT DE GESTIO

AMBIT SOCIAL

1. Millora dels
resultats academics iels
processos educatius

1.1 Impuls de la innovacié

1.2 Millora de la qualitat

dels projectes realitzats (lligat
a la coordinaci6 d'MP)

1.3 Creaci6 de nous espais per
al'aprenentatge

1.4 Impuls de I'Gs de la llengua
anglesa

1.5 Revisié de I'atencid ala
diversitat

2. Millorar la cohesid
social

2.1 Estabilitat i cohesid
equip docent

2.2 Augment de la
participacié de I'alumnat a
I'organitzacio escolar

2.3 Promoci6 de relacions
amb el barri i la ciutat

2.5 Col-laboracions amb
altres centres

2.6 Atenci6 a la salut
mental

2.4 Escola ética
socialment:
sostenibilitat i justicia
global

3. Impulsar les sortides
professionals de I'alumnat

3.1 Acords de col-laboracid
amb empreses AV

3.2 Noves formes de relacié
alumnat/empresa

3.3 Presencia d'EMAV a
nivell nacional i
internacional

4. Desenvolupar una
comunitat
professional

d'aprenentatge

4.1 Disseny del pla de
formacié

4.3 Promocié del treball
col-laboratiu i en xarxa

4.2 Optimitzacio
processos/Lean
management

4.4 Millora de la
comunicacio

4.5 Actualitzacié dels
documents basics
d’organitzacio

4.6 Implementacié d’una
nova qualitat propia

5. Gestionar espais,
equipaments irecursos
amb eficacia i eficiencia

5.1 Redisseny oferta de
Cursos propis

5.2 Rendibilitzacié
instal-lacions (cessio
espais publics)

5.3 Adequacio d'espais
per assumir la nova
oferta

formativa 22-23

5.4 Optimitzacié de la
gestio del material




Objectiu 1: Millora dels resultats academics i els processos educatius

Aquest és el quadre resum d’estratégies i accions associats al primer objectiu (fitxa complerta
a l’Annex Ill: Objectiu 1, Millora dels resultats académics i els processos educatius).

OBJECTIU

Estratégies i accions

1. Millorar el resultat i els
processos educatius

E1.1 Impuls de la innovacié
1.1.1 Estudiar oferta existent i triar programes a desenvolupar
1.1.2 Posar en marxa algun programa d'innovacié pedagogica
1.1.3 Avaluar I'impacte i modificacid, si s'escau, dels programes triats i
implementats
1.1.4 Avaluacio i analisi de practiques pedagogiques innovadores que
s'estan portant al centre actualment

E1.2 Millora de la qualitat dels projectes realitzats
1.2.1 Establir incentius per millorar la quantitat i qualitat dels projectes
1.2.2 Integrar |'accessibilitat als projectes des de la seva conceptualitzacio
1.2.3 Generar encarrecs interns i vehicular-ne d'externs alineats amb el
PEC

E1.3 Creacié de nous espais per a I'aprenentatge
1.3.1 Estudiar i valorar propostes
1.3.2 Implementar actuacions en espais concrets
1.3.3 Ampliar el nombre d'aules practiques, sales hibrides innovadores i
perdurables

E1.4 Impuls de I'ts de la llengua anglesa
1.4.1 Continuar i/o ampliar els programes de suport a la utilitzacié de la
llengua anglesa a l'aula

1.5 Revisio de I'atencid a la diversitat
1.5.1 Cercar noves propostes per atendre I'alumnat amb majors dificultats
(emav+, tutoria a l'aula, apadrinament...) (direccid)
1.5.2 Revisar i ampliar PAT / Pla pedagogic (Ana Pefia)
1.5.3 Crear protocol d'intervencid quan es detecti possible baixa (direccid i
tutors) (A Grau Mig)

E1.1 Impuls de la innovacié

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

1.1.1 Estudiar oferta existent i triar programes a desenvolupar (direccid)

Agnes Pedros)

1.1.2 Posar en marxa algun programa d'innovacié pedagogica (Rubén Carcellé i

implementats (direccid)

1.1.3 Avaluar l'impacte i modificacio, si s'escau, dels programes triats i




1.1.4 Avaluacié i analisi de practiques pedagogiques innovadores que s'estan
portant al centre actualment (Rubén Carcellé i Agnés Pedrés).

Nombre de projectes d'innovacié anuals en els quals s'ha >1
participat

SEGUIMENT

A principi de curs es va realitzar una enquesta a tot el professorat per obtenir una radiografia
situacional de I'estat d’innovacié pedagogica a les nostres aules. Els resultats ens mostren la
seglient situacié:

Creus que portes a terme alguna experiéncia innovadora a l'aula?

27 respostes

® s
@& No

La meitat del professorat creu que executa experiencies innovadores, davant de I’altra meitat
que aposta per I'aprenentatge tradicional.

Els cicles que més afirmen innovar sén, per aquest ordre: produccid, animacid i realitzacio.

La meitat del professorat creu que executa experiencies innovadores, davant de |’altra meitat
que aposta per I'aprenentatge tradicional. Com queda palés al projecte de direccio, és voluntat
del centre avangar en el cami de la innovacié i impregnar al claustre d’aquesta cultura.

Enguany s’ha participat en diferents programes d’innovacid, amb impactes ben diferenciats

INNOVA FP
Es crea un nou equip d’innovacio, format per: inn"'"Vafp

- Rubén Carcellé, com a coordinador
- Agnes Pedrds, com a equip impulsor
- Josep Maria Duque, com a responsable d’'Innovacié Tecnologica.

S’estableixen com a principals linies de treball:



- L’aplicacié de noves metodologies docents, sobretot en la modernitzacio de la
tradicional classe teorica i dels models d’avaluacié convencionals, per integrar els
aprenentatges a través de la creacié del coneixement compartit.

- La maximitzacio del rendiment de les nostres instal-lacions, aixi com de la voluntat de
difondre els coneixements, el treball i el talent de 'EMAV.

- Millores en I’entorn fisic del centre i de les aules per a la creacié d’un espai que convidi
a I'aprenentatge des de la cultura del benestar. Aquesta aproximacié es basa en els
estudis de les escoles nordiques i escandinaves, que fomenten la proximitat entre
professorat i alumnat per tal d’inserir-se en un entorn participatiu, col-laboratiu,
creatiu i que afavoreix el lideratge.

- La participacié en activitats que vagin un pas més enlla d’allo estrictament educatiu i
curricular, generant i despertant consciéncia social.

L'equip, que ha destacat per la seva autonomia i iniciativa, ha esdevingut el principal
catalitzador per potenciar la innovacié al centre. Han comencat la transformacié del centre cap
a un espai més calid, natural i humanitzat (hidroponia, espais de relax), fent seus alguns dels
trets de la filosofia hygge que van coneixer en la seva visita a les escoles nordiques.

Alumnes descansant a una de les arees hygge

Pot consultar-se de forma més detallada la tasca realitzada aquest primer any a I'informe
d’activitat, on queden reflectides les 25 accions realitzades aquest curs en aquest ambit.

ATENEU DE FABRICACIO DIGITAL

Liderat per la Jun Trenco, va realitzar dues visites técniques amb els alumnes de 2n de VDJ i “I

una de treball per projectes. Dels cinc grups del Modul de Projectes d’aquest cicle, dos van w

integrar I tatge d’aquest i | treballs. El grup IRIS va dest T
integrar I'aprenentatge d’aquestes sessions en els seus treballs. El grup va destacar per FABRICACI®
la creacio d'un dispositiu innovador que permetia a les plantes produir sons i musica. Aquest

procés es basava a mesurar la resistencia eléctrica dels teixits vegetals i convertir-la en senyals

MIDI, que controlaven un sintetitzador per produir sons. Un altre grup va fer Us del servei

d'estampacié proporcionat per I'Ateneu, perdo només hi va anar un parell de vegades.


http://emav.eu/docs/MAC/PlaInnovacioPedagogica.pdf
http://emav.eu/docs/MAC/PlaInnovacioPedagogica.pdf

Visita al Ateneu dels alumnes de 2n VDJ

Malauradament, Fabricacié Digital no es tornara a oferir a les escoles.

ORIENTA FP
Liderat per la Sonia Gamiz. ofiéntafp
Es van treballar diferents aspectes, com la impressio d’objectes 3D, la realitat virtual i la
intel-ligencia artificial.
L'impacte principal d’haver participat en aquesta xarxa ha estat en dos ambits:
- AVinici del curs 23-24 hem implementat 'avaluacié diagnostica, punt que es va tractar
i desenvolupar al Projecte presentat dins aquesta xarxa.
- S’estan fent proves per tal d’optimitzar els temps de render 3D muntant una granja de
render amb els ordinadors de I'escola.
S’ha de dir, pero, que no seguirem amb Orienta FP, ja que no ha aportat el que esperavem.
NORDIC SCHOOLS
Entre les visites que hem realitzat aquest any a altres centres, destaquen les que en _ NORDIC
Ruben Carcellé va fer a diferents centres de Copenhaguen, en col-laboracié amb el 1/ SCHOOLS

fundador de I'associacié Nordic Schools, Casper Rongsted.


https://projectes.xtec.cat/impulsfp/portada/la-clau-de-leducacio-nordica-es-la-confianca/

Hgjdevangens Skolen, Copenhaguen

El principal aprenentatge va ser que la clau de I'educacid al sistema escandinau és la confianca,
en un entorn social favorable. Pot consultar-se més detalls de la visita a I'informe Eines per a
docents basades en el model d’escoles nordiques.

Roda de competéncies docents © Nordic Schools

EL RODATGE MALEIT

Enguany vam iniciar una aventura amb el programa innovacioé del Dpt. Educacié +
Festival de Sitges, on hi ha participat més de 1000 alumnes de diferents families FP.
L'alumnat del CGFM AFO s’han encarregat, sota la supervisié de la Cristina Bartres,
de realitzar la imatge grafica del passatge del terror.

SITGES


http://emav.eu/docs/MAC/INFORMEDINAMARCA.pdf
http://emav.eu/docs/MAC/INFORMEDINAMARCA.pdf
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Alumnat del cicle d’AFO participant en el projecte

VALORACIO

El resultat del tandem Agnés Pedros-Ruben Carcellé ha estat magnific, amb coordinacions
setmanals i un alt grau d’autonomia i iniciativa; han reportat de forma impecable i generat uns
informes a I’alcada de la feina realitzada. Pel proper curs continuarem potenciant la innovacio,

garantint la continuitat de I’equip impulsor fins al final del periode relacionat amb el projecte
de direccid actual

E1.2 Millora de la qualitat dels projectes realitzats

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia

1.2.1 Establir incentius per millorar la quantitat i qualitat dels projectes (direccid)

1.2.2 Integrar I'accessibilitat als projectes des de la seva conceptualitzacié (Elia Sala)

1.2.3 Generar encarrecs interns i vehicular-ne d'externs alineats amb el PEC (Marta
Pérez i Mar Gascon)

Nombre d'accions implementades per incentivar projectes de >=3
qualitat (Direccio)
Nombre de projectes encarregats per EMAV (Marta Pérez i 1
Mar Gascoén)




SEGUIMENT

GESTIO DE MATERIAL

Després d’un parell d’anys amb una normativa tant de préstec de material com d’utilitzacié
d’espais per la realitzacié de modul de projectes molt restrictiva, degut a la situacié sanitaria
viscuda, aquest curs s’ha flexibilitzat i afavorit tots dos aspectes, amb la finalitat de millorar les
condicions en que els alumnes poden realitzar els seus treballs de sintesis.

MODUL DE PROJECTES (MP)

L'augment d’hores del modul de projectes dels nous curriculums va suposar un replantejament
organitzatiu amb importants canvis, on la principal novetat va ser que els alumnes passaven de
fer un Unic projecte a fer-ne dos: primer un encarrec d’una entitat sense anim de lucre, i
després un de produccid propia. La gestié del canvi la van liderar la Mar Gascén y la Marta
Pérez, amb un treball excel-lent.

Després d’avaluar diferents propostes, es van dur a terme les segiients col-laboracions:

- Defensa Equidos.

- Streetball.

- Espai Coneix.

- Handmade Theatre.

- Médicos sin fronteras.

- Nexes.

- Associacio Catalana per la Pau.
- ICUB exposicions temporals.
- Viu el teatre.

- EMAV.

- Memoria, lluita i resisténcia.
- Prevencio del suicidi

- Projecte home.

- Buddy Service.

- Fundacié Orienta.

- Can Batllé.

- Mandragores.

- CalaDona.

- Sonrisas de Bombai

OPEN CALL

Aquest primer any, la cerca d’entitats relacionades amb els MPs es va fer d’'una manera,
podriem dir, artesanal. Rapidament es va veure la necessitat d’obrir i optimitzar aquest procés
per el curs 23-24, i es va fer mitjancant un Open Call, on s’obria un termini per que qualsevol
entitat que complis els requisits pogués presentar la seva proposta. Aqui es pot consultar la
convocatoria: OPEN CALL PROJECTES ENTITATS EMAV 23-24 | emav



https://www.emav.com/open-call-projectes-entitats-emav-23-24/

SETMANA INTENSIVA MODUL DE PROJECTES

Una altra novetat lligada als canvis en els MP és la creacid de la setmana intensiva de modul
de projectes, on s’aturen les classes de segon per dedicar tota aquella setmana a avancar en
els diferents projectes, amb I'acompanyament de tot el professorat.

ACCESSIBILITAT

A la primera promocio del curs d’ADS, al 2021-22, el projecte final de I'alumnat ADS va ser fer
accessibles els materials audiovisuals de MP d'altres cicles, pero van arribar molt tard, a la fase
de postproduccié. Durant el segon curs, 2022-23, la col-laboracié més fefaent d'integrar
I'accessibilitat va ser amb un dels grups de REAT, ja que van participar tant en la subtitulacié
com a l'audiodescripcié de I'obra de teatre del 50+3, col-laborant des d'estades molt inicials de
la produccid.

La intencid continua ser aconseguir una major impacte en els moduls de projectes que
realitzen I'alumnat de segon curs.

VALORACIO

La implementacié d’un nou sistema de modul de projectes ha representat un desafiament
significatiu, requerint una major organitzacié i coordinacié per part del claustre i generant una
carrega de treball addicional. En particular, la incorporacié d'un encarrec real d’una entitat ha
estat una oportunitat emocionant per als estudiants, pero també ha implicat I'enfrontament
amb expectatives externes i terminis concrets.

A més a més, la introduccid de la setmana intensiva de modul de projectes ha estat una
adaptacié important en el calendari escolar. S’ha hagut de dissenyar un pla d'ensenyament
altament concentrat, amb un important impacte en la gestié del material; alhora, els
estudiants han hagut de fer front a una setmana intensiva de treball. Tot i aquesta dificultat
inicial, aquesta nova dinamica ha enfortit la seva capacitat per gestionar el temps i prendre
decisions rapides. En definitiva, tot i els desafiaments, la implementacié d'aquest sistema ha
proporcionat una experiéncia educativa enriquidora i prepara millor els estudiants per afrontar
les demandes del mén laboral.

Després d’avaluar el primer any d’implantacié del nou model, es recullen diferents propostes
de millora per al curs vinent:

- Mantenir aquells canvis que han estat positius: projecte 01 entitats, setmanes
intensives de material, projecte lliure a partir de la 22 avaluacio...

- Reduir hores del p1 per comencgar abans p2

- Assignar professorat per projecte i no per avaluacio

- Afegir pes real per IPOP a la normativa MP

- Repartir tasques de gestié del modul amb tota la Comissid.

- Optimitzat procés de convocatoria i seleccid d’entitats pel projecte 01



E1.3 Creacio de nous espais per a I'aprenentatge

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

1.3.1 Estudiar i valorar propostes (direccio)

1.3.2 Implementar actuacions en espais concrets (direccio)

1.3.3 Ampliar el nombre d'aules practiques, sales hibrides innovadores i perdurables
(direccio)

Nombre d'intervencions en espais de I'escola executades >=2
(direccio)

SEGUIMENT

LABORATORI DE FOTO ANALOGICA

La reconversid de I'espai inicialment destinat a arxiu documental es va perllongar fins a finals
de setembre. Liderat per en Orié Penyalver i en Marcos Miguélez, I’espai va quedar enllestit
per la seva utilitzacid en el cicle d’Assistent al Producte Grafic Impres, perfil fotografia (AFO).

Laboratori de foto

INFORMATITZACIO AULA 1

Iniciada la transformacid el curs 21-22 amb I'adaptacio del mobiliari, aquest curs finalitzava la
conversio de I'aula 1 en aula informatica. L'augment de I'oferta formativa ha requerit aquesta
adequacié d’espais.



ESPAI HYGGE

Importat de la filosofia que vam descobrir a les escoles daneses, es va crear un nou racé amb
pufs, plantes d’hidroponia, un tros de gespa (artificial, pero que dona caliu) i una bustia que
convida a la innovacié. | a final de curs, un wish wall recollia els millor desitjos del nostre
alumnat

Bustia innovacio Wish wall

VALORACIO

Volem continuar treballant en la humanitzacié del centre reconvertint alguns dels espais,
creant una escola acollidora alhora que funcional, amb espais polivalents. Tenim moltes idees,
pero falten metres quadrats. El curs 23-24 continuarem treballant en aquesta linia, amb
algunes idees que ja s’han posat sobre la taula, com la sala de la calma o la reformulacié de la
sala gran de reunions, per exemple.

E1.4 Impuls de I'Gs de la llengua anglesa

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

Accions i responsables

1.4.1 Continuar i/o ampliar els programes de suport a la utilitzacié de la llengua
anglesa a I'aula (assessor lingistic, E-twinning) (Mar Gascon)

Indicadors de progrés Acceptabilitat Estat

Nombre d'accions realitzades per potenciar la utilitzacié de la
llengua anglesa




SEGUIMENT

S’han assolit els objectius previstos: continuar amb els assessors lingliistics al modul FOL
mitjancant el programa “English Tools”, aixi com el canvi de professor d’anglés nadiu a FOL
pels cicles sense assessor lingtistic. El nou professor, Jerry Linehan, ha corregit les mancances
detectades amb I'anterior: ha proporcionat notes individuals enviades a temps a les
professores, i amb comentaris individuals als alumnes.

VALORACIO

El proper curs aquest objectiu es reformulara com quelcom més general, lligat directament al
projecte lingliistic de centre, i sera liderat per I'Elia Sala.

E1.5 Revisio de I'atencio a la diversitat

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia

1.5.1 Cercar noves propostes per atendre I'alumnat amb majors dificultats (emav+,
tutoria a I'aula, apadrinament...) (direccid)

1.5.2 Revisar i ampliar PAT / Pla pedagogic (Ana Pefia)
1.5.3 Crear protocol d'intervencié quan es detecti possible baixa (direccid i tutors) (A
Grau Mig)

PAT revisat FET
Protocol de fidelitzacio creat FET
SEGUIMENT

Moltes han estat les iniciatives relacionades amb I'atencié a la diversitat, que van des de la
conversio del lavabos en mixtes, sense distincid binaria, a les tutories individualitzades als
CFGS que tan bon resultat van donar el curs passat amb el CFGM.

SALUT MENTAL

Continuem en el programa de servei d’atencié psicopedagogica (SAP) que vam iniciar el curs
passat en fase de prova. També contem amb I'atencié individualitzada de Psicoopera, pero
buscant férmules de millora (més orientativa que terapia):

NOVES TUTORES | TUTORS

S’ha consolidat I'establiment de tutories independents per 1r i 2n curs, la qual cosa ha
significat I'estrena d’'un bon nombre de professors i professores sense experiéncia en tutories.



S’ha realitzat una formacié a carrec de I’Ana Peia, especialment en el que fa referéencia a la
utilitzacio de I’'SBID

FIDELIZTACIO

Seguiment amb la Soledad Soto seguiment dels alumnes amb risc d’abandonament amb els
alumnes que ja venien amb I'etiqueta i s’ha fet una sessié de reorientacié amb els alumnes que
tenen dubtes (VD))

VALORACIO

Quan vam contactar amb Psicoopera per donar recolcament psicopedagogic a la comunitat, els
recursos existents eren minims i es feia necessari la cerca de suport extern. En aquests dos
anys la situacié ha canviat, i el curs vinent farem un replanteig de la relacié amb aquest
col-lectiu.

Indicadors d’avaluacio

11.1 Nombre abandonaments

Després de la lleugera pujada del nombre d’abandonaments, associada als anys de la COVID,
aquest curs 22-23 hi ha hagut una disminucié molt important del nombre de baixes en general,
passant d’un total de 26 en el curs 21-22, a només 8 el curs 22-23. Es especialment destacable
la dada d’abandonament prematur associada als cicles mitjans: només 3 alumnes, davant els 7
de I'any anterior, tot i haver augmentat el nombre d’estudiants amb I'augment d’oferta
formativa amb el cicle d’AFO. Sén unes dades molt bones que hem de intentar mantenir, sind
millorar, els propers cursos.



Evolucié abandonaments
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11.2 Notes mitjanes grup/curs

Les notes mitjanes dels alumnes que es graduen estan entre el 7.1 d’AFO i el 8.2 d’ll-luminacié.
En general, les notes del cicle mig estan 0.7 punts per sota de les dels CFGS. Com que aquesta
és la primera promocié en que tenim notes del grau mig, no tenim prou dades per saber si és
estructural o no.



Nota mitjana alumnes que
graduen curs 22-23
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Després de la tendencia alcista els Ultims 4 anys, i tot i 'impacte a la baixa dels CFGM, es
manté una nota mitjana global molt propera al curs anterior

Evolucié nota mitjana
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Grafic 1.2

Comparant I'evolucié a nivell de cicles, no s’observa cap comportament o tendéncia
especialment rellevant més enlla de 'al¢a de 4 decimes comentada en el grafic anterior.
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Per cicles, també podem veure una tendencia alcista, amb els casos de REAT i PRO que presenten més fluctuacions.

Notes mitjanes per cicle

Grafic 1.4

Finalment, el nombre d’alumnes que s’han presentat a les PAU és de 3, un nombre
significativament inferior que en anys anteriors.



Alumnes que es presenten a les PAU

Grafic 2.1

11.3 Notes Modul de Projectes

Tal i com ja s’ha comentat, enguany s’ha modificat el modul de projectes per adaptar-ho al
augment horari, de forma que els alumnes en fan dos de projectes, un encarrec real, i un
projecte propi.

Nota modul de projecte

20-21

Enarrec real ™ Projecte propi

Grafic 7.2

Aquest any ha estat marcat per la tornada a la normalitat: projectes intercicles, rodatge en
exteriors, disponibilitat de material en cap de setmana, col-laboracions externes... Tot i el canvi
en |'organitzacio dels MP, no es veu una afectacié important en les notes respecte als tres anys
anteriors. Si que es veu reflectit un fet previsible i que ja havia recollit el professorat, i és la



major motivacid de I'alumnat per realitzar els seus projectes que no pas els que els arriben
com a encarrecs d’entitats externes. Tot i aixi, el diferencial ha estat només de 0.4. Cal a dir
que el projecte propi té unes condicions més favorables respecte al projecte d’una entitat, ja
gue els alumnes arriben amb I’experiéncia d’un primer treball en grup. En definitiva, les dades
posen de manifest la professionalitat amb la que els diferents equips han realitzat la seva
feina, especialment quan es tractava d’un producte no necessariament alineat amb els seus
interessos.

11.4 Nombre de titulats

Continuarem registrant el nombre de graduats, ja que és important coneixer quants
professionals surten cada any del centre, pero entenem que no és un bon indicador per
avaluar el rendiment academic, ja que existeixen diferents circumstancies que fan perdre la
perspectiva temporal que podria aportar aquesta xifra: el nombre d’alumnes que comencen en
1r, que ve determinat per Educacid, la quantitat d’alumnes que es matriculen a segon que
provenen d’un altre centre, o el percentatge que decideixen deixar la FCT per un tercer any.
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Evolucio graduats
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11.5 Nombre de repetidors

En la linia de I'dltim indicador presentat, també es veu una millora en el nombre de repetidors,
que trenca la tendéncia alcista dels 3 ultims cursos, tornant a nivells del curs 20-21.

Total repetidors 1r curs
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A nivell de cicle, Animacio continua essent el cicle que registra les dades més altes de
repetidors. La causa probable d’aquesta situacié és el curriculum d’aquest cicle, que incorpora
una part artistica juntament amb una altra de programacio, sens dubte perfils molt diferents.



La part artistica atrau alumnat que freqiientment presenta dificultats en els moduls més
relacionats amb la programacié de videojocs.

Repetidors 1r. curs per cicle
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Objectiu 2: Millorar la cohesié social

Aguest és el quadre resum d’estratégies i accions associats al segon objectiu (fitxa complerta a
I’Annex IV: Objectiu 2 — millorar la cohesid social).

OBJECTIU Estrategies i accions
2.1 Estabilitat i cohesio equip docent
2. Millorar la cohesié social - Millorar el sentiment d'equip

- Millorar el clima en I'entorn laboral
- Revisar i millorar el PdC (Rubén)

2.2 Augment de la participacio de I'alumnat a I'organitzacio escolar
- Establir nous canals de comunicacié amb els alumnes (direccid)
- Crear o potenciar vies de participacié en I'organitzacio del centre
- Estudi de la participacié de I'alumnat a les xarxes socials

2.3 Promocio6 de relacions amb el barri i la ciutat
- Enfortir Iligams amb associacions veinals de Can Batllé i altres
- Buscar punts de col-laboracié amb altres entitats (BCN Film Comission,
Liceu, Fira BCN, Districte...)

2.4 Escola ética socialment: sostenibilitat i justicia global
- Establir compromis amb I'Agenda 2030: difondre els diferents objectius
- Participar en accions de caire social

2.5 Col:laboracions amb altres centres
- Materialitzar acords de col-laboracié amb altres centres
- Cercar aliances

2.6 Atencio a la salut mental
- Vetllar per la salut mental de I'alumnat i el personal de I'escola

2.1 Estabilitat i cohesid equip docent

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

2.1.1 Millorar el sentiment d'equip (Rubén Garcia)

2.1.2 Millorar el clima en I'entorn laboral (Rubén Garcia)

2.1.3 Revisar i millorar el PdC (Rubén Garcia)

P2.1 Nombre d'accions per la cohesid >1
P2.6 Projecte de convivencia realitzat Fet




SEGUIMENT

PLA DE CONVIVENCIA

Si bé és cert que s’han realitzat moltes accions que han suposat un important avang en
aquesta linia estrategica, encara no s’ha materialitzar en la creacié d’un nou Pla de
Convivencia. Els motius han estat diversos, comencgant per la necessitat de refer les bases ja
existents, ja que partien d’una diagnosi avui dia ja caduca (un altre entorn, un altre moment i
uns altre perfil d’alumnat). També és important destacar el gran nombre d’hores que les
persones responsables de la redaccié han hagut de destinar aquest curs a la resolucié de
diferents tipus de conflictes, que en alguns casos han requerit la incoacié d’expedients
disciplinaris, i que ens han desbordat: brot psicotic, alumne amb problemes d’alcoholisme,
robatori de camera, conflictes per raé de genere a VDJ, conflicte laboral dins I'’equip docent de
VDJ, conflicte amb una persona del PAS...

CLAUSTRES

Seguint amb la politica iniciada el curs anterior, s’"han mantingut i fins i tot potenciat les noves
dinamiques dels claustres, anant més enlla de la convocatoria trimestral preceptiva,
incorporant claustres formatius i de cohesio

Conferéncia de la Simona Levi sobre digitalitzacié democratica a I'educacio (24/11/2022)



Xerrada d’en David Bueno sobre La reflexio i les emocions en els aprenentatges:
qué ens aporta la neuroeducacid (22/06/2023)

FORMACIO SOBRE ENFOCAMENT RESTAURATIU

Una de les accions que més valorem va ser el curs de
30 hores sobre Enfocament Restauratiu que va
impartir la Gemma Carreiio, al qual van assistir totes
les tutores i I'equip directiu. Un espai on vam
compartir i aprendre amb I'acompanyament magnific
de la Gemma.

Dinamica en la formaié d'ER
VIATGES

Aquest curs ha estat especialment kilométric: s’"ha continuat potenciant el treball en xarxa més
enlla del nostre ambit més proper. Aquests viatges en equip sens dubte han tingut un impacte
molt positiu a nivell de cohesié. Tot i que afecta a un ambit més reduit, associat a les persones
que viatjaven juntes, s’ha procurat que tingués un abast ampli i arribés al maxim nombre de
persones. Els viatges han estat:

- Donosti: Ruben Garcia, Ana Pena i Alba
Montaner. 8& congrés de la FP

- Madrid: Mar Gascdn, Marta Pérez, Alba
Montaner, Ruben Garcia, Ana Pefia i Jordi
Aguilera. Visites als instituts d’imatge i so
Puerta Bonita i Valcarcel.

- Santiago: Rubén Garcia, Jordi Aguilera, Ana
Pefa i Pau Icart. FP Empresa

- Helsinki: Alba Montaner. Visita escoles FP a
Finlandia

- Bilbao: Agnés Perdds i Ruben Carcellé. Ruta
APES

Integrants de la visita a Helsinki



- Copenhagen: Ruben Carcellé. Visita escoles nordiques

- Alaba: Agnés Pedrds. Dirdira Lab, un laboratori de formacié i desenvolupament de
pel-licules de caracter artistic i experimental dirigit a cineastes i productors residents a
I'Estat espanyol

- Barcelona: Marcos Miguélez. Artterapia, 34& Simposium en Arts expresives

FAMILY DAY

Al mes de juny es va fer el segon Family Day, un espai
obert a les families del personal, amb especial atencié
als més petits, per compartir una tarda de forma
distesa i divertida

BUTLLETi SETMANAL

El butlleti setmanal obert s’ha consolidat com a eina
oficial de comunicacié (validat de forma unanime en
un claustre). Arriba a tot el personal: professorat, PAS,
equip de neteja i col-laboradors externs. Ha estat molt

Moments del Family Day Il

ben valorat. Enguany ha augmentat el nombre de

persones que s’animen a aportar contingut. Augmenta el sentit de pertinenca, sobre tot en el
sector no docent. També ajuda a alleugerar els claustres, on no es fa necessari transmetre tota
la informacio sobre el funcionament del centre que ja ha arribat préviament per aquest canal.

REPARTICIO DE TUTORIES

Avancant en el canvi introduit I'any passat respecte al desdoblament de les tutories, aquest
curs 22-23 s’ha fet una reparticio respectant les preferencies de les persones implicades

ESPAIS COMUNS

Algunes accions han estat enfocades a millorar espais i moments compartits per part del
professorat, tant en moments d’esbarjo com de reunions. Alguns exemples han estat la
col-locacié de dues cafeteres i una font d’osmosi a I'office del professorat, o els migdies de
Sushi: jornades intensives on hi havia poc marge per dinar, on es compartia entre els
intervinents menjar precuinat (basicament sushi); dinars rapids en equip fets a I’office que
augmentaven cohesié... i productivitat!

ACTIVITATS LUDICO-FESTIVES

No deixem de banda activitats ludiques, com poden ser carnestoltes, o I'Escape Room que es
va fer al Nadal amb tot el professorat.



Carnestoltes 2023

VALORACIO

Considerem indispensable treballar per la cohesié del nostre equip, posant el centre en les
persones. Des del primer moment aquesta direccid, que s’estrenava el curs 21-22, va fer un gir
cap a una gestié més humanista del centre. Una direccid ética, justa i respectuosa, que treballa
per millorar el benestar emocional i la conciliacié familiar de tot el personal.

2.2 Augment de la participacid de I'alumnat a |'organitzacié
escolar

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

Accions i responsables

NO
COMPLET

2.2.1 Establir nous canals de comunicacié amb els alumnes (direccid)

2.2.2 Crear o potenciar vies de participacio en I'organitzacio del centre

NO
COMPLET

2.2.3 Estudi de la participacié de I'alumnat a les xarxes socials

Indicadors de progrés Acceptabilitat Estat
P2.8 Recollida de la participacid i interactivitat en xarxes de Fet

I'alumnat

P2.9 Augment de la participacié global als concursos >10% (any
d'emavcrea per part de I'alumnat passat 31)




SEGUIMENT

Aquest any es va incorporar, per primer cop, una alumne de la familia de marqueting per fer la
dual al nostre centre, la Judit Parera. La seva feina ha estat vinculada a I'area de la
comunicacio, i sens dubte ha estat un revulsiu molt important, especialment en tot allo que fa
referencia a les xarxes socials. En aquest sentit, es verifica el que sospitavem respecte a la
popularitat de les xarxes en el target al que estem adregats, i és la gran davallada de facebook,
i també en menor mesura de twitter. Es Instagram la que esta funcionant millor, amb una
major interaccié amb el public. Des del més de setembre que va iniciar la seva tasca fins a final
de curs s’ha passat de 2.103 seguidors a més de 2.800 (a data d’avui, desembre de 2023, sén
2.905).

Es valora la possibilitat de crear nous canals, com per exemple TikTok. El problema principal és
la quantitat de recursos necessaris, no tant per la creacid, siné pel manteniment d’aquestes
noves plataformes, afegides a totes les que ja tenim.

VALORACIO

Tot i que s’ha avancat en aquesta estratégia, considerem que hem de continuar treballant per
integrar més I'lalumnat en la gestié diaria del centre, motiu pel que es mantindra treballant
aquesta linia el proper curs académic. L’objectiu és que les propostes que fan vagin més enlla
de demanar material técnic i espais.

2.3 Promocio de relacions amb el barri i la ciutat

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia

2.3.1 Enfortir lligams amb associacions veinals de Can Batllé i altres (Ada i Carolina
Tebé)
2.3.2 Buscar punts de col-laboracié amb altres entitats (direccid)

P2.2 Accions realitzades amb el barri (o per al barri) 1
P2.3 Col-laboracions/acords amb entitats >=1

SEGUIMENT

EMAYV aposta per una integracio i col-laboracié més amplia amb entitats culturals i socials, tant
del barri com de la ciutat. Algunes de les relacions han estat:



- Relacié amb I'espai comunitari i veinal autogestionat de Can Batlld, via modul de
projectes, amb la coordinacio de la professora Ada Gonzalez.

- Continuem formant part del Consell Educatiu Municipal de Districte

- Esvacomencar a treballar en un acord amb el Liceo per la subtitulacié de les seves
obres, pero va ser aturat pel serveis juridics del CEB per qliestions relacionades amb
temes contractuals.

- Hem mantingut contactes amb el Secretariat d’Entitats d’Hostafrancs, Sants i La
Bordeta, buscant sinergies i vies de col-laboracid

- Seguim la col-laboracié amb AVISMON, que es vehiculara a través del modul de
projectes.

BARCELONA ACTIVA i L’ISE

Gracies a I'ajuda de la Cristina Pérez de Tudela (Barcelona Activa), EMAV ha tingut preséncia a
I'Integrated System Europa 2023 (ISE 2023). Tres grups d’alumnes van tenir 'oportunitat de
mostrar els seus projectes a I’estant Agora, amb una gran acollida per part dels professionals
que van assistir, i que va culminar amb la contractacié de diferents participants per part
d’empreses del sector. Ja estem treballant per repetir I'experiéncia a I'ISE 2024.

BARCELONA

THE EUROPEAN HUB FOR THE
AUDIOVISUAL TALENT

Grup d’alumnes que van presentar els seu projectes a I'ISE 2023

No menys important va ser la visita a les nostres instal-lacions de Mr. Mike Blackman, el
director general d’aquest esdeveniment, referent mundial de I’Audiovisual. Van compartir un
mati en el que vam visitar les instal-lacions, xerrar amb els alumnes i parlar del futur de
I"audiovisual.



Mr. Blackman parlant amb un grup d’alumnes mentre editaven una peca

DEVICAT

EMAYV també va tenir I'oportunitat d’assistir a la primera Gala del Videojoc Catala, organitzada
per DeviCAT i El Periddico. Un lloc on establir contactes amb la industria del gaming a nivell
catala

Moment de la gala

50+3 ANIVERSARI

La celebracié del 50+3 aniversari va ser un moment magic. Posposat 3 anys a causa de la
pandemia, finalment vam poder celebrar amb tota la comunitat, amb el veinat, i amb diferents
personalitats lligades a la historia d’'EMAV, el nostre 50¢& aniversari. Un dia ple d’actes que va
suposar la culminacié de molts mesos de feina entre professorat i alumnat



Alumnes rebent instruccions per sonoritzar I'esdeveniment

$o
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27 ABRIL
7 2023
CINQUANTA MES TRES

Escola de Mitjans Audiovisuals de Barcelona 1970-2023

Cartell promocional 50+3

VALORACIO

Des que EMAV va arribar a Can Batlld, cada cop esta tenint una preséncia més evident en el
sector de les industries creatives. Per nosaltres és important que aixi sigui, ja que el
reconeixement que tinguem com escola acabara sent el reconeixement que tindran els nostres
alumnes per haver estudiat a 'EMAV.

Per una altra banda, i com a escola publica, treballem per tenir el millor encaix possible al teixit
veinal del barri, col-laborant amb entitats i associacions, donant suport a iniciatives i obrint les
nostres portes al barri i a la ciutat.



2.4 Escola etica socialment: sostenibilitat i justicia global

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

Accions i responsables

2.4.1 Establir compromis amb I'Agenda 2030: difondre els diferents objectius
(Rubén C., Judit, Ana P, Carolina T)
2.4.2 Participar en accions de caire social (Marta P i Mar MP de caire social)

Indicadors de progrés Acceptabilitat Estat
P2.4 Accions de promocio de I'agenda 2030 amb la comunitat >=2

P2.5 Accions de caire social realitzades 1

P2.9 Nombre de projectes relacionats amb la Salut Mental, la >=10
sostenibilitat o de caire social

SEGUIMENT

En relacid al nostre compromis amb I’Agenda 2030, s’han realitzat diferents accions lligades a
alguns dels 17 ODS

DONACIO DE SANG

El 12 de gener, la sala de reunions es va transformar per acollir la primera jornada de donacié
de sang a EMAYV, un gest generds de tota la comunitat i que continuarem mantenint en
propers cursos.

MOLTES GRACIES

RERIDONARESANIE

EMAV
Dijous 12 de gener

69 persones es van apropar a la campanya
49 van donar sang g}
~~~ van donar moll d’os Salut/

33 van fer la seva primera donacié

147 pacients se’n podran beneficiar

Il-lustracié 1Sala donacio ‘ La jornada en xifres

INTERCANVI DE LLIBRES

Es crea un racg, a la zona hygge, destinat a I'intercanvi de llibres



JARDI D’HIDROPONIA

A la mateixa zona, un petit espai per les plantes. Un petit gest per fer més verda la nostra
escola. Innovacid, precursora d’aquesta idea, preveu realitzar més accions d’aquest tipus en el
futur.

Jardi d'hidroponia

ALTRES INICIATIVES

Altres iniciatives que es van dur a terme van ser la creacid d’un banc d’aliments, i també una
campanya de donacio de roba. Tot i que no van tenir I'impacte desitjat a nivell quantitatiu, si
gue var servir per avangar en la promocié dels 17 ODS entre la comunitat d’'EMAV

MP’s

Com ja s’ha fet referéncia, s’"han obert els moduls de projectes a entitats socials i sense anim
de lucre, la qual cosa significa una important aportacié del nostre coneixement a causes
socials.

SOSTENIBILITAT

Algunes de les mesures han estat la instal-lacié d’una font d’aigua osmotitzada, aixi com la de
dues cafeteres sense residu. També ens hem embarcat en la maraté d’emergencia climatica.

COEDUCACIO. BENESTAR EMOCIONAL



Seguim formant i promocionant la coeducacié a nivell de claustre, amb xarrades com les
realitzades per Enruta’t o per Psicoopera

REVERBERACIONS

En el marc de les celebracions del 8M, cada dijous es va realitzar una xerrada. Un espai per
reflexionar sobre I'aportacié de dones i altres identitats dissidents en el masculinitzat mén de
les tecnologies audiovisuals.

CONFERENCIES,
TALLERS | ACTIVACIONS

Reverberacions és un cicle d'activacions
culturals que es duran a terme tots els
dijous de marg, a les 13:30h, a la Sala
d'Actes i esta obert a tota la comunitat
educativa de I'EMAV. Reverberacions és
zona temporalment autdnoma que neix
a ser una ressonancia de veus diverses, un
espai on es comparteixen processos crea-
tius que exploren la confluencia entre la
tecnologia, l'audiovisual i lo sonor a partir
de diferents invitadxs.

QUAN Dijous a les 13:30h
ON Sala d’Actes

TALLER “LA XARXA ES NOSTRA"
El potencial feminista del mem
* Cal inscripcid prévia.

En aquest taller revisem i aprenem a identificar
les violéncies masclistes presents en el moén
virtual, i compartirem técniques de resisténcia i
autodefensa a través de practiques creatives. de
la cultura audiovisual.

S



VALORACIO

El compromis social és un dels vectors directors de la nostra escola. Treballem per una societat
més justa, tolerant i solidaria, per un mén més sostenible. Ho fem implicant a tota la
comunitat, i especialment I'alumnat.

2.5 Col-laboracions amb altres centres

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

2.5.1 Materialitzar acords de col-laboracié amb altres centres

2.5.2 Cercar aliances

P2.7 Nombre de contactes establerts amb altres centres 1 H

SEGUIMENT

Aquest curs 22-23 hem establert relacions amb diferents centres del nostre entorn, i ens hem
desplacat per coneixer-ne d’altres ubicats en comunitats autonomes diferents.

Amb els centres de Barcelona les col-laboracions han estat:

- Col-laboracié amb IES Poblenou: becaria del CFGS de Marketing

- Col-laboracié amb ITB: becari dual informatica

- Invitacid als centres d’FP a assistir a la conferéncia d’en David Bueno

- Finestra AV: es van presentar mostres de La Mercé, el Pere Martell i el Santa Eulalia.

- Promocio de I'Open Call: hem fet difusié de la possibilitat de presentar propostes
audiovisuals per que siguin realitzades com a moduls de projectes, i han estat diferents
escoles les que s’hi han presentat

o Institut de I'Esport de Barcelona: quatre videos en format vertical d'uns 35-40
segons aproximadament, destinats a les seves xarxes socials

o Institut de Logistica de Barcelona: un reportatge i un teaser amb animacions
d’infografies junt al logo de I'institut animat

o Institut Salvador Segui: realitzacié de dos videos on s’explicara el pas a pas
d’un pentinat de cabell femeni

o Hospital del Mar — Institut FP Sanitaria: video de Presentacio Institucional i
video de presentacié de cicles formatius

o Institut del Treball: creacié de vuit videos per donar visibilitat i normalitzar la
incorporacié de la dona en treballs més enfocats al camp masculi



Fora de la nostra comunitat, vam visitar els centres Puerta Bonita i Valcarcel (Madrid), i 'escola
d’Imaxe e Son (A Corufia).
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ImatgéS de les 3 escoles v1iades el curs 23-24

VALORACIO

La valoracié d’aquestes valoracions és molt positiva. Es molt satisfactori poder realitzar
productes audiovisuals que ajudin a la promocié i difusié dels estudis que realitzen altres
centres publics de Barcelona.

En un altre nivell, i fruit dels contactes amb escoles de fora de Catalunya, el curs 23-24 hem
presentat el projecte Creacio de Bessons Digitals a la convocatoria de projectes d’Innovacio del
Ministeri d’educacié, juntament amb Valcarcel i la Escola de Imaxe e Son, amb una dotacié de
40.000 € per centre. En el moment de redaccié d’aquesta memoria encara no han publicat les
propostes guanyadores, pero tan sol el procés de presentacié de la memoria ja ha estat un
procés enriquidor, i que obre portes a futures col-laboracions.

2.6 Atencid a la salut mental

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

Accions i responsables

2.6.1 Vetllar per la salut mental de I'alumnat i el personal de I'escola

Indicadors de progrés Acceptabilitat Estat
P2.8 Nombre d’accions dutes a terme >=1

SEGUIMENT




L’escola continua invertint recursos a I’atencié a la salut mental i el benestar emocional.
L'accié amb més impacte ha estat la formacié en enfocament restauratiu adregada a tutors i
equip directiu (veure valoracid de I'estratégia 2.1 Estabilitat i cohesié equip docent).

Per segon any consecutiu, EMAV a comptat amb el servei del SAP ofert pel CEB, que de forma
paral-lela a Psicoopera oferia suport psicopedagogic a alumnat i professorat.

Arrel del brot psicotic que va patir un alumne, es van realitzar xerrades informatives adrecades
tant a I'alumnat com al professorat per professionals de la salut mental, i una altra dels mossos
adrecada exclusivament a I'alumnat.

També hem contactat amb el Centre Higiene Mental de les Corts per coneixer els serveis del
programa Ocell de Foc, que ofereix diferents accions per a centres educatius.

Una altra de les novetats ha estat les entrevistes individualitzades a I'alumnat per part dels
tutors. Perd la més important ha estat el canvi d’enfocament que hem donat a I'avaluacié
diagnostica d’inici de curs, per posar en marxa el proper 23-24. En el moment d’escriure
aquesta memoria ja s’ha dut a terme, amb uns resultats que considerem molt positius.

Per ultim, el professor Marcos Miguélez a fet una formacié en Artterapia que ha posat en
marxa amb el seu alumnat de forma satisfactoria.

VALORACIO

Constatem, tant per la nostra experiéncia com per la d’altres centres que compartim en
diferents forums, la necessitat de dotar als centres amb orientadors que realitzin aquesta tasca
de suport psicoemocional. Sabedors de que ja s’ha comencat a treballar per part del CEB, les
dotacions encara sén clarament insuficients. En el nostre cas, a més, ens veiem penalitzats pel
fet de ser municipals i quedar fora de diferents circuits exclusius per a les escoles del
Departament. Existeix la promesa, pero, de continuar avangant en aquest tema.

Indicadors d’avaluacio

12.1 Grau de satisfaccié general del professorat amb I'escola

A continuacié es mostren les respostes de I’enquesta final al professorat lligades a la cohesié i
convivencia en el centre.

Enquesta final de curs PROFESSORAT

(Umbral pintat cel-les: 5%)
‘ 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
Quina és la teva valoracié de les reunions de 7,0 7,3
coordinacié i claustres?
Quina és la teva valoracié del funcionament del
centre?

Grau de satisfaccié amb relacié a la informacié rebuda 8,0
per realitzar la teva tasca

Grau de satisfaccié amb les relacions entre les 8,1 8,0 8,4 8,2
persones del centre

8,6

8,1 7,7




Grau de satisfaccid per la identificaciéo amb el centre 8,4 8,2 - 8,4 81
Resols els conflictes de convivencia a través del dialeg? | 8,4 8,6 9,0 8,7 8,6
Estas globalment satisfet/a amb la teva estada al 8,4 8,3 8,5 8,4
centre?

Numero de respostes 26 26 26 30 39

Taula 8.A

Aquests han estat els comentaris recollits

La sensacio de que direccio esta massa consumit en burocracia i altres tasques que es
deixa de veure l'estat de I'escola com el magatzem i la formacio técnica dels professors
Falta de recolzament en alguns aspectes als nouvinguts

"Més comunicacio personal (humana) en detriment de la burocracia i els correus.

Una manera real i desitjable de valorar a un professor/treballador/alumne és parlant
amb ell/a, no a través d'imputs externs (sesgats i sovint poc fiables).

L'urgent no dona temps pel que realment és important.”

Hem de ser solidaris i generosos, treballant de forma conjunta i implicant-nos en totes
les arees, encara que no sigui directament la nostra

Crec que s'hauria de fomentar les estades formatives a empreses del sector audiovisual
que s'ofereixen des del Departament; organitzant-nos per torns perqué no marxi
tothom alhora per exemple, i per tipus d'empreses i interessos que tinguem. Hauria de
ser "obligatori" per tornar amb dinamiques, idees i imputs pels alumnes. No només per
la formacid en si. Estar connectats a la industria ho veig imprescindible.

Estd dedicando mucho tiempo a detalles, cuando hay cosas mds importante que nos
fallan.

Es molt lent fer petites millores per poder aprofitar els espais técnics - Millora acustica
radio i locutoris A16. Els alumnes no tenen instal-lacions de qualitat per gravar
locucions i es una pena amb el nivell d'espais que tenim.

Gracies!!

Mes transparéncia equip directiu

Malauradament, hi ha una caiguda en tots els items valorats. En alguns casos aquesta caiguda

ha estat minima, pero en les tres primeres qiestions valorades la baixada és superior al 5%.
S’ha de dir també que I'index global de satisfaccié es manté practicament igual al del curs

anterior.

Alguns elements que poden haver influenciat son:

L'augment del nombre de professorat: hem hagut de gestionar la benvinguda d’un
nombre important de professors i professores, que es suma als que ja es van
incorporar el curs anterior (tot lligat a 'augment de I'oferta formativa amb AFO i VD))
Augment del nombre de claustres: alguns han estat lligats a estrategies formatives i
objectius de centre, amb la certesa que no sempre sén del gust de tothom. En alguna
ocasio, el formador o formadora no ha estat a I'alcada esperada (xerrada sobre brot
psicotic donada per Psicoopera). Tot i que hem tingut bones critiques per
I’organitzacid de claustres on s’han tractat gliestions més socials, orientats a
coeducacié i génere, també sabem que una altra part, generalment amb un perfil més
tecnic, no gaudeixen especialment d’aquestes trobades.



- Afinal de curs notificavem a quatre membres del professorat que malauradament no
seguirien amb nosaltres el proper curs, segons la plantilla que se’ns va notificar per
part de RRHH

- Del professorat nouvingut, dues persones van rebre tocs d’atencioé per part de la
direccid per no realitzar les seves tasques segons esperavem: finalitzar les classes
abans d’hora, incompliment de I’'horari de forma reiterada, ...

- Implantacié de algunes mesures de control de I’'horari laboral: volem acabar amb
algunes conductes poc formals de una petita part del professorat, especialment per
una questié de respecte cap a la gran majoria que si compleix.

La direccid del centre no pot eludir la seva responsabilitat respecte als resultats obtinguts; al
capialafisom els precursors de les mesures explicades al paragraf anterior. Som conscients
de que algunes d’aquestes poden ser impopulars per a un sector, pero treballem pel conjunt
de la comunitat, i convencuts que ho fem en la direccio correcta.

12.2 Satisfaccié del PAS amb l'escola

La valoracio del PAS esta propera al 9, obtenint la millor puntuacié, de 9.2, en la satisfaccié
global. Estadisticament hem de tenir en compte que amb mostres tan petites, especialment la
de I'any passat (3), existeix el risc de major variabilitat, menor precisid estadistica i biaix major.

Enquesta valoracié PAS

(Umbral pintat cel-les: 5%)
18-19 19-20 20-21 21-22 22-23

Quina és la teva valoracié del tracte rebut per part dels 8,4 8,3 8,7 8,3 8,5

alumnes?

Quin és la teva valoracio del tracte rebut per part dels 8,7

professors?

Quina és la teva valoracio del funcionament del centre? 8,5 8,7 8,7 -

Grau de satisfaccié amb relacio a la informacio rebuda per - 8,3 8,7 9,0 -

realitzar la teva tasca

Grau de satisfaccié amb les relacions entre les persones 8,6 8,5 8,3 8,7 8,3
83

del centre
Grau de satisfaccié per la identificaciéo amb el centre 8,8 8,5

Resols els conflictes de convivencia a través del dialeg? 8,8 8,8

Estas globalment satisfet/a amb la teva estada al centre? 9,0 8,8

Numero de respostes: 5 4 3 3 6

Taula 11.A



12.3 Grau de satisfaccié general de I'alumnat amb I'escola

La seglient grafica recull I'evolucié d’aquest indicador:

Valoracioé general de centre
(Alumnes)

Grafic9.1

Les dades mostren com, a nivell global, hem recuperat la millor valoracié per part de I'alumnat,
que vam tenir el curs 20-21. Aquesta dada és molt important per nosaltres, no només per I'alta
puntuacié mantinguda, sind també perque recull la percepcié d’un nou perfil d’alumnat, el
dels CFGM

12.4 Nombre de relacions establertes amb altres entitats

No hem recollit aquest indicador tal i com estar enunciat, per ser massa genéric.

Per tenir informacio sobre relacions amb entitats del barri es pot consultar I'apartat £2.3
Promocio de relacions amb el barri i la ciutat.

Per veure relacions establertes amb el sector professional, £3.1 Acords de col-laboracié amb
empreses AV.

Per veure relacions establertes amb altres centres, £3.3 Preséncia d'EMAV a nivell nacional i
internacional.



Objectiu 3: Impulsar les sortides professionals de I'alumnat

Aguest és el quadre resum d’estratégies i accions associats al tercer objectiu (fitxa complerta a
I’Annex V: Objectiu 3, Impulsar les sortides professionals de I'alumnat ).

OBJECTIU Estratégies i accions
3.1 Acords de col-laboracié amb empreses AV
- Definir el marc general dels possibles acords
- Realitzar workshops/presentacions amb empreses AV
3. Impulsar les sortides 3.2 Noves formes de relacié alumnat/empresa
professionals de I'alumnat - Crear plataforma professional de portfolis
3.3 Preséncia d'EMAV a nivell nacional i internacional
- Ampliar contactes amb la comunitat educativa de fora de Catalunya
- Ampliar ambit de difusio dels projectes (festivals)

E3.1 Acords de col-laboracié amb empreses AV

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratéegia

3.1.1 Definir el marc general dels possibles acords

3.1.2 Realitzar workshops/presentacions amb empreses AV

P3.1 Nombre de workshops realitzats 1 H

SEGUIMENT

L’accié 3.1.1 Definir el marc general dels possibles acords no s’ha dut a terme. Es dificil establir
un marc comu degut a les diferents tipologies d’acords que I'escola pot establir depenent de
I’ambit. Es necessari un analisi individualitzat de cada proposta.

Els diferents acords als que hem arribat han estat:

- Sony Espaiia: Marta Bragado, Key account manager de Sony, ha visitat la nostra escola
en el marc del procés de substitucié de les cameres de platé, amb I'objectiu de facilitar
la compra del producte i I'obtencié de preus especials. S’ha parlat d’arribar a algun




tipus de col-laboracié dins de I'ambit de la formacié i/o la presentacié de producte,
pero encara sense concretar.

- NRD: acord per presentar la nova gama de producte Black Magic a nivell professional,
gue es va materialitzar el novembre del 2023, en un acte al platé de TV on van assistir
diferents canals de TV, productores i universitats. Es va acordar repetir la férmula en el
futur.

Blackmagic

Blackmagic 1 Blackmagic
Studio Camera#

- En Marcos Miguélez esta mantenint contacte amb diferents empreses de fotografia
- En Noel Méndez també ha vehiculat un acord amb Fotocasanova, amb aventatges pel
nostre alumnat

VALORACIO

Estar en contacte amb el sector professional esdevé clau en qualsevol centre de formacio
professional: dona a coneixer la nostra escola, crea vincles (o els enforteix), manté alumnat i
professional actualitzat tecnologicament, donant accés a recursos i tecnologies actuals, i ens fa
coneixedors de les expectatives laborals.

E 3.2 Noves formes de relacié alumnat/empresa

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia

3.2.1 Crear plataforma professional de portfolis




P3.2 Plataforma portfoli desenvolupada Fet H

SEGUIMENT

El curs anterior es va desenvolupar una plataforma multiusuari que permetia I’alumnat crear-
se un portfoli personal per poder mostrar el seu treball com a targeta de presentacié al mén
laboral. Aquest curs es va crear la figura del professor responsable, pero no va ser fins al més
de juny que es va presentar al professorat que imparteix IPOP, ja que finalment s’ha decidit
lligar la utilitzacié de la plataforma a aquesta assignatura.

VALORACIO

S’ha avancat poc en fer arribar la plataforma a I'aula, pero la voluntat continua existint. A més
de la presentacié esmentada al mes de juny, en el curs 23-24 s’ha creat un manual d’us que
s’ha fet arribar al professorat que el fara servir. Es objectiu del curs 23-24 que la plataforma ja
hagi arribat de forma massiva a I’'alumnat i sigui una eina integrada en la formacié de tots els
cicles.

E3.3 Presencia d'EMAYV a nivell nacional i internacional

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

3.3.3 Ampliar contactes amb la comunitat educativa de fora de Catalunya (curs
vienent definir congressos/sortides/estades professionals)
3.3.4 Ampliar ambit de difusié dels projectes (festivals)

P3.3 Nombre d'accions realitzades per la promocié d'EMAV >=1
fora de Catalunya

SEGUIMENT

A nivell de contactes amb la comunitat educativa de fora de Catalunya, i tal com s’explicava a
I’estrategia 2.5 Col-laboracions amb altres centres, hem visitat 3 centres: Puerta Bonita i
Valcarcel a Madrid, I'Escola de Imaxe e Son, a A Corufia, centres de Copenhagen i de Helsinki.
Trobades molt enriquidores, en les que hem intercanviat experiencies i debatut sobre els
reptes de la formacio professional a la familia d’'Imatge i So.

En els Ultims anys, el carrec de promocié ha patit més canvis dels desitjats per qliestions fora
del nostre control, com la marxa de professorat en obtenir una plaga per oposicié a un centre



del Departament (Vicente, Mari Carmen), o el permis de maternitat de la ultima responsable,
la Carolina Tebé. A aquestes circumstancies s’hi afegeix el dificil periode de la pandémia.

VALORACIO

Amb la tornada el curs 22-23 de la Carolina, la intencié ha estat potenciar la promocié de
treballs del nostre alumnat en diferents festivals, comencant per un ambit més local, per
intentar, mica en mica, arribar a festivals d’ambit internacional. | la nostra voluntat és recérrer
aquest cami sense perdre de vista el valor pedagogic dels productes que generen els nostres
alumnes, evitant que EMAYV acabi recolzant, com si d’una productora es tractés, només la feina
d’aquells i aquelles que obtenen millors resultats. Dificil equilibri que només podrem trobar
apostant per I'augment global de la qualitat dels productes que es generen en els diferents
cicles.

Gracies al retorn tan positiu que hem tingut de les visites a centres d’altres comunitats i
d’altres paisos, continuarem mantenint com a objectiu la visita a altres instituts.

« 7

Indicadors d’avaluacio

13.1 Insercié laboral. 13.2 index d’alumnes que continuen estudiant

Aquest és el resultat de les enquestes contestades pels alumnes que van finalitzar la seva
formacio I'any 2022. La ultima columna agafa com a mostra els alumnes que estan treballant, i
representa el percentatge que ho estan fent en llocs relacionats amb els estudis que han
cursat.

Alumnes | Questionaris Buscant Continuo Estudio i Treballo Insercio Feina

finalitzat feina estudiant treballo laboral professio
ILLU 22 20 25,0% 0,0% 15,0% 60,0% 75,0% 66,7%
REA 23 2 31,8% 18,2% 4,5% 45,5% 50,0% 63,6%
50 17 9 11,1% 0,0% 11,1% 77,8% 88,9% 75,0%
PRO 1 o 11,1% 11,1% 22,2% 55,6% 77,8% 42,9%
ANI 20 13 30,8% 23,1% 15,4% 30,8% 46,2% 66,7%
GLOBAL EMAV 9% 23 24,7% 11,0% 12,3% 52,1% 64,4% 63,8%
FP CAT 22 (%) 12,3%! 35,6%" 18,3%! 33,8%* 52,1%* 71,0% 2

Taula 6.A

Dades extretes de ANUARI INSERCIO LABORAL FP 2022:
(1) Taula 2. Situacié laboral i formativa dels graduats
(2) Grafic 13. Evolucié de la percepcié de la relacié entre feina i estudis



Enquesta insercié laboral 21-22

Estudio i treballo Estic treballant eina professio 0 laboral

ILLU = REA mmmm SO memmPRO  mmmmm AN GLOBAL EMAV FP CAT

Grafic 6.1

Evolucio insercio laboral

Estic buscant feinta Continuo estudiant  Estudio i treballo Estic

19-20 W20-21 W21-22 WEPCAT 2022

Grafic 6.2

La insercio laboral total del nostre alumnat és del 64,4%, més de 12 punts per sobre de la
mitjana de I'FP a Catalunya; d’aquest total, un 63,8 % tenen professions relacionades amb el
que han estudiat. Existeix pero una diferéncia important entre cicles, amb uns percentatges
més baixos a ANI i REA (al voltant del 50%), mentre que la resta esta per sobre del 75%,
destacant el gairebé 90% del cicle de SO. Aquesta disparitat ens obliga a analitzar les dades per
cicles dels ultims anys:



Evolucio insercio laboral

19-20 20-21 21-22

ILLLU mREA mSO mPRO mANI EMAV FP CAT

Grafic 6.3

No s’aprecia una tendencia clara, amb fluctuacions anuals que no faciliten inferir un
comportament d’aquest indicador. Cal recordar que el periode analitzat coincideix amb la crisi
sanitaria per la COVID, i els posteriors mesos de tornada a la normalitat, la qual cosa és, sens
dubte, un factor d’inestabilitat del mercat laboral. Estarem pendents de com evoluciona els

propers cursos.

L’altim grafic, extret de I'anuari INSERCIO LABORAL DELS ENSENYAMENTS PROFESSIONALS
2021 - Generalitat de Catalunya, mostra una visié global de les dades analitzades en les 23
families de grau superior. Cal recordar que el nombre de graduats de cada familia és molt
diferent, i que els resultats mostrats sdn percentatge respecte a aquests valors.



https://educacio.gencat.cat/ca/departament/estadistiques/insercio-laboral/
https://educacio.gencat.cat/ca/departament/estadistiques/insercio-laboral/
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1.793
3.286

Pot apreciar-se una insercié laboral global de la familia d’imatge i so inferior al 40%, un valor
clarament per sota del 64,4% que donen les enquestes al nostre alumnat.

13.3 index de satisfaccié de les empreses

Poca variacio historica d’aquest indicador. A partir d’aquest curs, a més de recollir I'index
global de satisfaccid, en recollirem 2 més, que fan referencia a les preguntes:

1. Esteu satisfets amb la formacié inicial de I'alumne/a quan va arribar a I'empresa?
2. Esteu satisfets amb la relacié que heu mantingut amb el/la tutor/a del centre docent i
amb la informacid que us ha lliurat?



Pensem que poden donar informacid important que ens ajudi a detectar desajustos i millorar
la formacid del nostre alumnat.

Satisfaccio FCT empreses

ccio amb la formacié inicial

tisfaccié amb la relacié amb el/la tutor/a

M Satisfaccio general

Grafic 14.1



Objectiu 4: Desenvolupar una comunitat professional d'aprenentatge

Aquest és el quadre resum d’estratégies i accions associats al quart objectiu (fitxa complerta a
I’Annex VI: Objectiu 4, Desenvolupar una comunitat professional d'aprenentatge)

OBJECTIU Estrategies i accions

4. Projeccio d'EMAV al futur Actualitzar documents basics d’organitzacié

- Revisio i redisseny del PEC

- Redefinicid de I'organigrama i funcions associades als carrecs
- Adaptacié del NOFC (CFGM)

Redefinir la qualitat
- Continuar amb la formacié en qualitat (xarxa?)

E4.1 Disseny del pla de formacié

ACCIONS | INDICADORS

Aguests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

4.1.1 Elaboracio del pla de formacio (Orid)

4.1.2 Detectar necessitats formatives tecniques i metodologiques (Sergi)

4.1.3 Crear un pla d'actuacio pel proper curs academic (Orid)

4.1.4 Establir estratégies per formar a futur professorat (Orid)

4.1.5 Formar futur professorat (Pau)

4.1.6 Crear incentius per augmentar la participacio del professorat en accions
formatives (Orid i Pau)

P4.1 Estudi de viabilitat de la formacié al futur professorat
P4.2 Nombre total de formacions realitzades

SEGUIMENT

Aquesta estratégia no ha estat ben treballada des d’un punt de vista formal. Historicament
EMAV s’ha caracteritzat per donar el maxim suport a la formacio de tota la comunitat,



considerant quelcom estrategic per la millora de la qualitat amb la que es desenvolupa la feina.
Algunes mesures especifiques ho avalen, com per exemple:

- Finangament del 100% dels llibres comprats pel professorat relacionats amb els
moduls que imparteixen

- Finangament del 100% dels llibres comprats pel PAS relacionats amb la tasca que
realitzen

- Inscripcié en diferents plataformes d’aprenentatge

- Posada en marxa de tots els cursos de formacié demanats pel professorat

Si que s’han realitzat algunes de les accions, com les relacionades en la formacié de futur
professorat, acollint a alumnes en practiques del master del professorat. En aquest sentit, ens
haviem plantejat alguna accié per formar persones que estiguessin a les borses, pero les
dificultats son moltes i el retorn incert, ja que no tenim possibilitat d’eleccié quan demanem
nou professorat, ja sigui per ampliacio de plantilla, canvis en el curriculum o per cobrir una
baixa o permis.

Tampoc recollim de forma sistematica les formacions que es realitzen i I'impacte que tenen en
la tasca docent. Requereix una tasca de seguiment per la qual no tenim hores que podem
assignar.

VALORACIO

Coneixedors de que les necessitats formatives estan cobertes, ens costa dedicar esforgos per
anar un pas més enlla i protocol-litzar la recollida de necessitats, o per establir un pla
estrategic que marqui una linia comuna. Conscients d’aquestes circumstancies, en els objectius
del curs 23-24 es donara un altre enfocament al pla de formacio del professorat, que estara
centrat en una visio estratégica de conjunt i en la formacié entre iguals.

E4.2 Optimitzacid processos / lean management

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia

4.2.1 Detectar, revisar i optimitzar els processos i habits que consumeixen més
temps
4.2.2 Formar en gestid del temps, reunions productives,...

P4.3 Accions realitzades orientades a I'optimitzacid del temps >=1 H

SEGUIMENT




Han estat diferents les accions que s’han implementat orientades a I'optimitzacio de
processos. Algunes han estat impulsades des de la direccid, i altres han sorgit de forma natural
pel canvi produit a la secretaria del centre, on I’Ana Pefia ha substituit a la Carme Sudria, que
s’ha jubilat. Sempre I'aire fresc resulta un bon catalitzador per impulsar canvis, i aixi ha estat a
la secretaria d’EMAV.

DIGITALITZACIO DE LA GESTIO

Cal destacar que es continua treballant en el procés de digitalitzacio de la gestié. Aquest any
s’ha normalitzat la utilitzacié de Signature-it, eina que ens permet la signatura digital de
documents de forma agil, i que ha estat especialment util en la formalitzacié dels convenis
d’FCT. També s’han realitzat formacions del personal administratiu, i accions per animar al
professorat ha disposin d’un certificat digital. La intencid és continuar avancant en aquesta
linia.

GESTIO D’HORARIS

Un altre fet important ha estat el desenvolupament de dos aplicatius que han reduit de forma
considerable I'esfor¢ que haviem de dedicar a la confeccié i gestid dels horaris del professorat,
degut a la complexitat inherent a la nostra organitzacié. Un dels aplicatius esta orientat al
personal, essent una eina que facilita la confeccié dels horaris i garanteix que s’ajusta a la
normativa del departament i del centre. L’altre aplicatius és per la direccid, i permet crear
quadrants d’horaris, optimitzar guardies, gestionar els horaris de forma conjunta,...

VALORACIO

El proper curs continuarem amb aquest objectiu. En el punt de mira hi ha processos
susceptibles d’optimitzar com les programacions, la gestio dels objectius/indicadors de centre i
la creacio d’enquestes.

L’altre punt on volem incidir és alliberar de tasques administratives i de baix nivell al personal
de direccio, per una simple qliestio de cost d’oportunitat. Sera prioritari pel proper curs donar
suport en el registre de factures i altres tasques comptables, actualment a carrec de
I’'administrador.

E4.3 Promociod del treball col-laboratiu i en xarxa

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

4.3.1 Definir la figura de I'acompanyant per a nou professorat (Ana P)




4.3.2 Compartir bones practiques (Agneés i Rubén C -innovacio pedagogica)

4.3.3 Establir la figura professor/a-alumne/a (assisténcia a classes d'altres
companys: obligatori amb nouvinguts) (direccid)
4.3.4 Estudiar la possibilitat de realitzar estades formatives en empreses (Modnica)

P4.4 index de professorat que ha assistit a classe com Tots els
alumne/a nouvinguts (8)
P4.5 Nombre de bones practiques compartides >=4
P4.9 Valoracié de la idoneitat de tenir becaris en dual a Fet
I'escola

SEGUIMENT

Es va crear la figura del tutor del professorat nouvingut, que el va acompanyar i assistir a les
seves classes. L'observacio va ser recollida en un informe, i el professor novell va tenir el
feedback de les observacions realitzades.

La comparticié de bones practiques i I'assistencia a classe entre professors continua estant
damunt la taula, pero sense materialitzar-se. S’ha de dir que tant en Ruben Carceller com
I’Agnes Pedrds, responsables d’innovacid, han estat en molts fronts i no se’ls ha pogut
demanar més del que han fet.

Respecte a la mobilitat, s’han fet algunes reunions amb la Monica Vargas per dinamitzar tot el
que fa referéncia a la mobilitat, i anar més enlla de gestionar els alumnes que marxen
d’Erasmus.

Finalment, i respecte a la idoneitat de tenir becaris al centre, I'experiéncia amb la Judit Parera
en I'area de comunicacié ha estat 100% satisfactoria. A final de curs es va incorporar en Joan
Villalba a I'area d’informatica, i tot i el poc temps que porta amb nosaltres, la valoracid és igual
de positiva.

VALORACIO

Es aquesta una d’aquelles estratégies en les que estem avancant de forma continua, pero que
encara no hem arribat als nivells desitjats. Caldra seguir implementant mesures que facin
consolidar el treball col-laboratiu dins el claustre. Es important remarcar que s’ha avancat
molt, i que la col-laboracid entre el professorat és notable, pero encara hi ha marge de millora.

E4.4 Millora de la comunicacio

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia



Accions i responsables

4.4.1 Crear pla de comunicacié (Judit)

4.4.2 Millorar la comunicacié interna amb nous canals (Judit)

4.4.3 Cercar estrategies per millorar i homogeneitzar la comunicacié externa (Judit)

Indicadors de progrés Acceptabilitat Estat

P4.7 Pla de comunicacio

SEGUIMENT

Com ja s’ha fet referéncia en altres apartats d’aquest document, la feina realitzada per la Judit
Parera, becaria dual, ha estat molt positiva i ens ha ajudat a dinamitzar les xarxes i crear les
bases per definir un pla de comunicacié. Es aquesta una tasca que no va finalitzar i que teniem
previst ho fes la seva substituta, perdo malauradament no ha funcionat com esperavem, i abans
d’acabar el primer trimestre va decidir deixar la feina.

VALORACIO

Tenir un pla de documentacié és una d’aquelles accions que considerem importants, pero no
urgents ni vitals. Aixo fa que amb els pocs recursos que tenim consti d’engegar, ja que les
energies es destinen a altres necessitats més primaries. El curs 23-24 el CEB ha posat en marxa
una formacié en aquest ambit; esperem sigui I'impuls que necessitem per poder consolidar el
nostre pla.

E4.5 Actualitzacio dels documents basics d’organitzacio

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia

Accions i responsables

4.,5.1 Actualitzar PEC

4.5.2 Actualitzar NOFC

4.5.3 Actualitzar Organigrama i redefinir carrecs MIG

4.5.4 Actualitzar altres documents (PLC, PAT,PDC, POAT...) MIG

Indicadors de progrés Acceptabilitat Estat

P4.8 Documents basics d’organitzacid actualitzats




SEGUIMENT

S’han actualitzat els dos primers documents. Certament, podriem considerar que el NOFC és
un document viu, ja que és habitual introduir canvis de forma periodica. El NOFC es va nodrint
de les experiéncies de la comunitat, recollint quan es considera necessari aquells aspectes que
no ho estan i que poden ajudar a establir una bona convivencia entre tots els actors.

S’ha treballat, en diferents graus, en la resta de documents que apareixen a les accions. Potser
la que fa més temps que volem enllestir és I'organigrama i la redefinicié de carrecs. De nou,
guelcom necessari alhora que secundari, ja que sense estar escrit amb la precisié que ens
agradaria, cada carrec té bastant clara les seves funcions.

VALORACIO

E4.6 Implementacié d’una nova qualitat propia

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

Accions i responsables

4.6.1 Establir nous procediments (dissenyar) (Pau)

Indicadors de progrés Acceptabilitat Estat

P4.10 Disseny del pla de qualitat

SEGUIMENT




Aquest objectiu estava a carrec d’en Pau Icart, coordinador de Qualitat. El curs 22-23 ha estat
realitzant diferents tasques, entre les que destaquen la de Cap de Departamentila
Coordinacio Pedagogica (en el moment que es va produir la jubilacié de la Carme Sudria). Ha
estat una mena d’home orquestra, amb diferents tasques assignades. Va fer una presentacié
d’una nova estructura del sistema de Qualitat, perd no ha evolucionat de la forma que
desitjavem. Com deiem a la introduccié d’aquesta memaoria, un important nombre de
situacions no previstes, pero que han hagut de ser atendre de forma urgent, han requerit una
gran quantitat de recursos, restant temps a accions programades.

VALORACIO

Hem rebut coaccions des de diferents ambits pel fet d’haver abandonat el sistema de
certificacions (que no la qualitat), el que considerem un fet inacceptable. Els més importants
han estat I'exclusié de la xarxa de qualitat, aixi com de diferents programes on un dels requisits
per participar-hi es tenir el certificat ISO. Considerem un error per part del responsables del
programa que les motivacions per fer que les escoles continuin en el sistema siguin aquests
xantatges: no veiem la relacio entre tenir un certificat de qualitat en la gestié i ser un centre
valid per presentar-se a programes com per exemple el de MobilitatFP, del qual vam quedar
exclosos per aquest fet (mail de Maria Esther Fabre, amb data 14 de juliol de 2023). Aquestes
mesures de tipus punitiu-coercitiu no haurien d’existir, ja que I’excel-léncia no te res a veure
amb un segell.

Esperem que aquesta reclamacio sigui escoltada i es prenguin les mesures necessaries per

resoldre aquesta situacio.

Indicadors d’avaluacio

14.1 Mitjana d’hores de formacié rebudes (hores totals formacié/nombre professors )

No recollit, pero assolit. Només la formacié d’enfocament restauratiu, que va implicar a totes
les tutores i equip directiu, van suposar 30 hores de formacié. També s’han fet sessions
formatives a tot el claustre (brot psicotic amb Psicoopera, Llibertat Digital, amb Simona Levi, o
neurociéncia, amb David Bueno)

14.2 Grau satisfaccié amb el pla de formacié

No s’ha desenvolupat el pla de formacio

14.3 Grau d'impacte de la formacié rebuda

No s’ha mesurat

14.4 Grau de satisfaccio amb la comunicacio interna

No s’ha mesurat



Objectiu 5: Gestionar espais, equipaments i recursos amb eficacia i
eficiencia

Aquest és el quadre resum d’estratégies i accions associats al quart objectiu (fitxa complerta a
I’Annex VII: 5. Gestionar espais, equipaments i recursos amb eficacia i eficiéncia )

OBJECTIU Estrategies i accions

5. Gestionar espais, Pla d'Educacié Digital
equipaments i recursos amb

eficacia i eficiencia Redisseny oferta de cursos propis

Rendibilitzar instal-lacions (cessi6 espais publics)

Adequacio d'espais per assumir la nova oferta formativa 22-23

Optimitzacio de la gestié del material

E5.1 Pla d'Educacid Digital

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

5.1.1 Redaccié i implementacié de I'estratégia digital de centre (Toni) -

5.1.2 Revisar i/o crear pla d’acollida digital de centre per professorat, alumnat i MIG

families

P5.4 Redactar el pla digital de centre >=1 H
SEGUIMENT

La comissio digital, formada per Toni Milan, Marta Pérez, Susana Torregrosa, Ona Vega i Carme
Sudria, ha assistit a les reunions programades i avancat segons la planificacid. En paraules del
coordinador d’informatica, i com a portaveu de la comissio:

“L’estratégia digital de centre ens ha semblat, tant a tota la Comissié Digital com a mi,
una perdua de temps absoluta. Ens hem hagut de reunir en bastants ocasions amb el
mentor digital, i realitzar totes les fases de I'estrategia (diagnosis, objectius,
implantacio, avaluacic).”



VALORACIO

Aguesta estrategia, que arriba des del Departament, no ha tingut especial bona acollida; som
un centre altament tecnologic i informatitzat, i moltes de les accions associades a aquest pla
no aporten gaire, més enlla del consum de recursos que podrien dedicar-se a altres accions
més necessaries. De nou, es legisla de la mateixa forma per tots els centres, sense tenir en
compte les singularitats. Sortosament si ha existit certa flexibilitat tant per part dels formadors
com d’inspeccid. Sigui com sigui, estem fent els deures i avangant segons preveu el programa.

E5.2 Redisseny oferta de cursos propis

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estrategia

5.2.1 Establir marc de cooperacié amb CIFO

5.2.2 Cercar nous cursos en funcié de les necessitats del sector (Jordi Jardi)

5.2.3 Estudiar implementacié Certificacions Professionals familia Imatge i So

P5.1 Nombre de cursos propis >=1 H

SEGUIMENT

La intencié aquest curs 22-23 era fer un replanteig de I'oferta de cursos amb titulacio propia
aixi com de certificacions, el que anomenem EMAVPro. De la mateixa manera voliem explorar
la possibilitat d’oferir certificacions professionals de la familia d'imatge i so. Tot aix0, pero, s’ha
aturat per una questié d’espais, ja que EMAV esta al limit de I'ocupacié i és molt dificil, si no
impossible, encabir nous cursos.

VALORACIO

L'augment de I'oferta formativa en els ultims anys ens ha obligat a fer un replantejament de
I’'oferta de cursos amb titulacié propia. Hem de buscar alternatives, com per exemple la
imparticid de formacions concentrades al mes de juny. Aquesta enfocament té basicament un
inconvenient, i és la quantitat de recursos necessaris per engegar aquests cursos: creacié de
I'oferta, cerca de professionals per impartir-los, publicitar-los, gestié de la matricula, gestid
académica, gestid dels recursos informatics... Implica una alliberacié horaria important, a dia
d’avui incompatible amb la dotacié de personal que tenim.



S’ha de dir que els ingressos associats a EMAVPro sén, després de la quota de centre dels
alumnes, la font més important de finangcament del centre. Aixd ens obliga a treballar en la
cerca d’alternatives que supleixin aquesta entrada i permeti mantenir I'actual nivell
d’equipament.

E5.3 Rendibilitzar les instal-lacions (cessié espais publics)

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia

5.3.1 Revisar i potenciar pla d'usos (Dan)

5.3.2 Establir protocol i implantar la cessid d'espais (Dan)

P5.2 Nombre de cessid d’espais realitzats >=1 H

SEGUIMENT

Es aquest un carrec d’aquells que van canviant de mans any rere any, amb molt poca dedicacié
horaria, un cost de temps important i un retorn gairebé nul. Inicialment ho gestionava
I’administrador (Jordi Aguilera), per després passar, en anys successius, a fer-ho I’Ada
Gonzalez, el Dan Lardin i finalment I’'Héctor Espanfia.

Enguany s’han atés totes les peticions rebudes a I'adreca espaisemav@emav.com. Malgrat que
les consultes han estat multiples i variades només s’ha dut a terme un esdeveniment, el
Consell de Barri (La Bordeta) de I'1 de marg¢ de 2023. Moltes de les consultes son relacionades
amb projectes personals que a la llarga dissuadien els interessats per diferents motius (els
espais no s’adapta a les necessitats o bé troben les tarifes excessives).

Cal a dir que s’han fet tots els esforgos possibles per acollir actes relacionats amb entitats
publiques, com poden ser els Consells de Barri. Com a centre public, prioritzem aquests usos
davant de les propostes d’empreses privades, tot i que no ens reporten cap tipus d’ingrés
economic, que era inicialment el criteri prioritari lligat a aquesta estrategia.

Per ultim, a totes les dificultats exposades se li afegeix la gran dificultat tecnica associada als
espais singulars (platds i sala d’actes), que fa molt dificil trobar professionals que puguin fer de
técnics, i que a més tinguin disponibilitat en les dates demanades.

VALORACIO

L'alt index d’ocupacié dels espais fa dificil la seva cessid a entitats externes, per la qual cosa no
té gaire sentit treballar en promoure un servei que després no podras oferir. Si continuem
mantenint aquesta estratégia és perque som conscients que estem en un moment d’inflexio



en el que fa referéncia al finangament del centre, lligat a la situacid dels cursos d’EMAVPro
exposat a I'estratégia E5.2 Redisseny oferta de cursos propis. Podria donar-se el cas que ens
veiéssim en |'obligacié d’haver de rendibilitzar les instal-lacions per a poder cobrir el seu
manteniment.

E 5.4 Adequacié d'espais per assumir nova oferta formativa 22-23

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia

5.4.1 Creaci6 laboratori analogic fotografia (Jordi Aguilera)

5.4.2 Ampliar aules técniques, hibridar aules per a espais més versatils (Jordi
Aguilera)

P5.3 Accions de millora a I'edifici dutes a terme >=3 H

SEGUIMENT

Les principals accions dutes a terme poden consultar-se a I'apartat £1.3 Creacid de nous espais
per a l'aprenentatge (laboratori de revelat i informatitzacié de I'aula 1), que s’afegeix a la
hibridacié de I'aula 13 que s’havia fet préviament

L’equip d’innovacid esta treballant en la redefinicio dels espais (cerca d’un espai polivalent i
innovador a passadis de dalt). Van presentar una proposta, perd es va desestimar pel cost i
per no ajustar-se al que estavem buscant.

VALORACIO

Entre els objectius del proper curs continuarem buscant férmules per redefinir els espais. El
gran inconvenient que ens trobem per trencar el format tradicional d’aula que predomina al
centre, és la necessitat d’utilitzar equips de sobretaula que estiguin connectats fisicament a la
Xarxa per garantir una alta velocitat d’accés. Aquest lligam fisic limita molt les possibilitats i la
versatilitat que ens agradaria donar a aquests nous espais.

E 5.5 Optimitzaciod de la gestié del material

ACCIONS | INDICADORS

Aquests son els indicadors i les accions associades a aquesta estratégia



5.5.1 Gestionar adquisicié material nova oferta formativa (Rubén Garcia) -

5.5.2 Revisar i actualitzar procediments lligats al magatzem (Jordi Jardi i Sergi MIG

Sanchez)

5.5 Actualitzar I'inventari de material Fet H
SEGUIMENT

Si tradicionalment la gestid del material ha estat un punt critic, aquest any la situacié ha
empitjorat de forma evident: el primer motiu va ser la marxa de I’Arnau, que acceptava una
oferta rebuda per treballar a TV3. El pes de magatzem va recaure totalment sobre la Gemma.
Per substituir I’Arnau es va incorporar I'Eric Clot, pero als pocs mesos, i després de presentar el
seu projecte a I'ISE, també ens va deixar per incorporar-se a una empresa del sector de
I’'animacid i els videojocs. Acabava el curs amb I'anunci de la Gemma que també ho deixava,
per la saturacié acumulada al llarg del curs degut als canvis comentats. Es van incorporar un
parell de persones més que tampoc van acabar de funcionar. Al final de curs, davant la
impossibilitat de trobar algu, van haver moltes hores on el magatzem va haver
d’autogestionar-se per part del professorat.

Tampoc va ajudar la situacid personal del responsable de magatzem, en Jordi Jardi, que
malauradament va sofrir diferents circumstancies que van dificultar el correcte seguiment del
servei degut a diferents baixes laborals.

Conscients de que s’han de prendre mesures importants per millorar el servei de magatzem,
una d’aquestes ha estat modificar I'organigrama, per fer que Gestié de Material deixi de ser un
carrec independent per passar a dependre jerarquicament del Cap Téecnic, en Sergi Sdnchez.

S’han mantingut diferents reunions amb en Jordi i en Sergi, i s’esta treballant en la
implementacioé de canvis i I'actualitzacié de procediments.

VALORACIO

Gestid de material és I'etern tald d’Aquiles d’EMAV. De fet, a les diferents visites que vam fer a
Instituts d’Imatge i So, sempre ens vam interessar en com realitzaven aquesta gestié. En alguns
casos la gestié la feia directament el professorat. Es quelcom que hem posat damunt la taula
en diferents ocasions, perd potser per la inércia de molts anys tenint refor¢ de personal extern,
avui sembla impossible que es pogués passar a un model d’autogestié de forma no traumatica.
Tenim molt de material i mot car. S’afegeixen dues dificultats més de dificil solucié: tenim dos
magatzems, i només podem tenir personal en un; per altra banda, els espais que més material
fan servir estan al primer pis, mentre que el magatzem principal esta ubicat a la planta baixa.



Indicadors d’avaluacio

15.1 Ingressos lligats a activitats d'escola

Els ingressos lligats a les activitats d’escola en el curs 22-23 han estat de 34.850 €,
corresponents al curs d’especialitzacid, i de 10.800 € corresponents a la certificacié de DaVinci,
el que fan un total de 45.650 €.

Caldra fer un seguiment dels recursos que genera I'escola per la seva activitat, degut als canvis
en |'oferta de cursos privats, que comporten el risc de veure reduits els ingressos per aquest
concepte. Hem de recordar que, després de la quota de centre, és la font de financament més
important del centre.

15.2 Grau de satisfaccié amb la gestié de material

Fruit de tots els problemes esmentats, aquest any la valoracié obtinguda per la gestié de
magatzem ha estat la més baix mai registrada. Crida I'atencid, pero, la diferenc percepcié del
professorat, que li dona un 6.5, i la de I'alumne, amb un 8.5. Volem creure que molts dels
problemes relacionats amb la gestié del material queden esmorteits per I'accio del
professorat, fent que moltes vegades no arribin a I'alumnat, o ho facin sense tant d’'impacte
com el que percebren el i les docents.

Funcionament magatzem
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15.3 Definida estratégia digital de centre

L'estratégia digital de centre esta acabada. Es va tancar al final del curs 22-23, i aixi consta a
I'acta del Consell Escolar. El curs 23-24 es continuara treballant en aquesta linia, definint
objectius i indicadors per els propers cursos.



15.4 Definits plans d’acollida del centre

Durant aquest curs s’ha decidit redefinir el procés d’acollida de I'alumnat per implementar-ho
el curs 23-24. L"actuacié basicament es resumeix en definir un periode d’avaluacié diagnostica
els primers dies de classe. Aquest procés ha implicat a tot el professorat i I'lalumnat, amb
entrevistes individuals i activitats de cohesid i coneixenca. Els objectius d’aquestes primeres
sessions son:

- Detectar les necessitats educatives especials, aixi com aquelles situacions personals
gue puguin interferir en el rendiment académic

- Millorar la coneixenca professorat-alumnat i alumnat-alumnat, també a nivell
intercicles.

- Millorar la inclusié i I'atencié a la diversitat

- Humanitzar el procés d’acollida

- Desenvolupar un pla pedagogic que reculli la informacié recollida i s’adapti al grup
classe

Al llarg del curs 23-24 s’aplicaran altres accions relacionades amb aquest pla, que seran
avaluades a final de curs



Balanc de les actuacions de
I'any

Agquest capitol recull informacié de les seglients arees:

Preinscripcions i matriculacio

Acollida de I’alumnat

Acollida del professorat

Formacio del professorat

EMAYV Pro

Informes de coordinacions




Preinscripcions i matriculacié

Pel que fa al nombre de preinscripcions totals, s’ha registrat una petita caiguda del 2%
respecte I'any anterior, que no considerem significativa.
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Grafic 12.1

Respecte a la demanda per cicles, es mantenen, aproximadament, demandes i ratios del curs
anterior:

Preinscripcions per cicles

177 180
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Grafic 12.2
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Grafic 12.3

Es confirma la dificultat per omplir els cursos d’especialitzacio, tot i els esforcos realitzats per
publicitar I'oferta. El problema és el desconeixement d’aquests estudis, al que se li afegeix les
restriccions d’entrada, ja que és requisit tenir el CFGS de Realitzacié o de Produccié. Ara fa més
d’un any que vam dirigir un escrit al Ministeri, demanant flexibilitzés aquests requisits, pero no
hem tingut cap resposta.

En els estudis de regim especial tampoc arribem a cobrir totes les places ofertades. Caldra
promocionar el fet que impartim aquests estudis de nova incorporacié.



Acollida de I'alumnat

L’enquesta de satisfaccio sobre I'acollida de I'alumnat mostra un index de satisfaccié molt alt.
Es un procés que hem treballat en els tltims anys, amb accions com la millora de la guia de
I"'alumnat o la introduccid de canvis esdevinguts de propostes de I'alumnat recollides en
enquestes d’anys anteriors.

Alumnat nouvingut: valoracio informacio rebuda
10,0
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Grafic 13.5

L'analisi de les respostes obertes mostren opinions fonamentalment positives pel que fa a
diversos aspectes de |'acollida, com I'explicacié de la normativa i la visita als diferents espais.
Destacaven, sobretot, els comentaris relacionats amb el tracte rebut per part del professorat,
caracteritzat per la seva amabilitat, professionalitat, simpatia i proximitat, en termes
semblants a com ho van fer el curs anterior. Posen aixi en valor la dedicacié de tot el
professorat, especialment dels tutors i les tutores, que lideren aquest procés d'acollida.

Entre les propostes de millora, destaquen la possibilitat de fer algunes dinamiques de
coneixenca, accelerar I'obtencié de les credencials per accedir als diferents serveis del centre i
la millora de la seguretat. Aquest ultim punt es deu al robatori per persones alienes al centre
d’alguns patinets que els alumnes guardaven a I’entrada.



Alumnat nouvingut: tracte rebut
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Acollida del professorat

Respecte a I'arribada de nou professorat, el principal fet remarcable aquest curs ha estat la
incorporacié el mes de gener de 2.5 nous professors, destinats a reduir de 19 a 18 les hores
lectives dels docents. Sens dubte es va tractar d’'una mesura a destemps que va complicar
enormement la gestid horaria de tots els centres i que no va satisfer ningu.

Acollida del professorat
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Aquesta acollida a mig curs, sense la possibilitat de dedicar-li el temps necessari que
requereixen els nouvinguts, i amb I'obligacio d’assignar-los un horari ‘Frankenstein’, ha tingut
un impacte negatiu en la valoracié que han fet del procés.

Les respostes a la pregunta “Quina informacié t'hauria anat bé tenir i no has tingut quan I'has
necessitat?” han estat les seglients:

e Temaris

e Explicacié de com va el Moodel, explicacid de com va alexia, explicacié de protocol de
platé. De fet, potser és rep massa informacié. Al principi hi ha molts mails, comissions,
etc. Es fa una mica complicat fer el seguiment de tot. A més, gairebé tota la informacié
arriba en un termini una mica curt de temps que fa que costi assimilar tot.

e M'hagués agradat una informacié més exhaustiva de com encarar alguns moduls. Més
feedback de direccié en general.

e Crec que he tingut tota la informacié que necessitava.

e Una mica més d'informacié sobre les programacions



e Informacié TIC, mail, moodle, alexia, crec, impresora. Informacié sobre els grups
classe. Un lloc centralitzat on trobar la informacid. Gestié d'espais
e Tot molt bé!



Formacié del professorat

Tot i que I'escola sempre ha impulsat mesures orientades a millorar la formacié del seu
personal, es continua fent de forma desestructurada, atenent a les peticions que van arribant, i
sense una planificacid i uns objectius ben definits. Existeix doncs un marge de millora que
volem aprofitar, i que passa per definir una estrategia formativa pels propers anys, que sense
desatendre les necessitats més basiques i comunes (com per exemple I'aprenentatge d’un nou
software), defineixin una direccié, com podria ser la innovacio o I'aplicacid de les IA. Aquesta
necessitat quedara recollida en els objectius del curs 23-24. Esperem que aquesta actuacid
tingui un impacte positiu en la valoracié que en fa el professorat en un termini maxim de dos
anys.

Quina valoracio fas de la formacioé
del professorat a 'EMAV?
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EMAV Pro

La valoracio dels cursos d’'EMAVpro han patit per segon any consecutiu una petita caiguda de

mig punt, possiblement associat a les dificultats que estem tenint per encabir aquest alumnat
a les nostres instal-lacions, degut a 'augment de I'oferta formativa dels Ultims cursos, i que en
algunes ocasions han provocat problemes logistics a nivell d’assignacié d’espais.

Quina és la teva valoracio sobre els
cursos EMAVPro?

m17-18 m18-19 m19-20 m2021

Grafico 8.2




Enquestes de satisfaccid

Aquesta seccio esta dividida en les seglients seccions:

Satisfaccié del professorat

Satisfaccié del PAS

Satisfaccid de I'alumnat

Satisfaccidé de les empreses




Satisfaccio del professorat

En aquest apartat es presenta, dividit en diferents arees, el resultat de I'enquesta final del

professorat.

Activitats

La valoraciod continua estant, de forma global, una mica per sobre del 8, sense grans canvis

significatius

Enquesta PROFESSORAT: ACTIVITATS

(Umbral pintat cel-les: 5%)
p

18-19 [19-20 [20-21 [21-22 |[22-23
Quina és la teva valoracié de la Mostra de Moduls de Projecte? 8,5 8,5 8,3 8,1
Quina és la teva valoracio de L'Endema? -- 8,3 8,0 8,0
Quina és la teva valoracid del Sonomav? 8,8 N/A 8,1 7,8
Quina és la teva valoracio de la Mostra de Joves Creadors? - N/A 7,7 8,3
Quina és la teva valoracié del Pocabroma? N/A N/A N/A 8,2 8,4
Quina és la teva valoracid de la Finestra Audiovisual? N/A N/A N/A N/A 8,0
Quina valoracio general fas de les activitats que s'organitzen al 8,0 8,1 8,2
centre?
Com valores el funcionament de les activitats curriculars que es 8,4 8,0 8,0 7,8
desenvolupen fora del centre?
Numero de respostes ‘ 26 ‘ 26 ‘ 26 ‘ 30 ‘ 39

Taula 8.B

Arees técniques i material

El resultat de I’'enquesta recull la realitat del centres: molts problemes, que semblen endémics,
amb la gestié de material, i que aquest any s’han vist agreujats pels diferents canvis
sobrevinguts referents a les persones que ho gestionen directament. S’han estudiat diferents
propostes que suposaven un canvi més profund en I'organitzacié del material, perd no ha estat
possible implementar-les degut als requeriments de recursos humans i economics que tenien
associats. Finalment, la decisié6 més important ha estat la de reorganitzar jerarquicament la
seva gestio, essent el Cap Tecnic (en Sergi Sanchez) el maxim responsable i responsable directe

del Cap de Magatzem (en Jordi Jardi).

Per una altra banda, també ha tingut un impacte considerable els problemes associats al rack 9
del centre, amb freqlents caigudes que dificulten/impossibiliten el treball tant a I'aula com als
despatxos. Es una situacié ampliament reportada i que esperem trobar solucié el proper curs.
Al respecte dir que el canvi en la concessié del proveidor que gestionava aquests recursos per




part de la Generalitat ens ha fet, en certa mesura, haver de comencar de zero en la cerca de la
resolucid.

Enquesta PROFESSORAT: AREES TECNIQUES | MATERIAL

(Umbral pintat cel-les: 5%)

21-22 22-23
Quina és la teva valoracio del funcionament del material de les 8,5 8,4
aules teoriques?
Quina és la teva valoracio del funcionament dels recursos 8,4 8,2
audiovisuals?
Quina és la teva valoracid del funcionament de platé i sales 7,6
tecniques?
Quina és la teva valoracio del funcionament del magatzem de
material?
Quina és la teva valoracio del sistema informatic del centre?
Quina és la teva valoracio de la Xarxa?
Com valores el funcionament d'Internet al centre?
Quina és la teva valoracio del Moodle?
Valora la utilitat de I'Alexia com a plataforma de comunicacié amb 5,5
I'alumnat
Quina és la teva valoracio de la web emav.com? 8,0
Numero de respostes ‘ 26 ’ 26 | 26 ’ 30 ‘ 39

Taula 8.C

Coordinacions

Pel que fa a les coordinacions, la valoracié mitjana és d’un 7.6, mig punt per sota del curs
anterior, on la davallada més important la trobem en el projecte Barcelona Escoles més
Sostenibles, que no genera intereés.

Enquesta PROFESSORAT: COORDINACIONS

(Umbral pintat cel-les: 5%)

18-19 |19-20 |20-21 |21-22 22-23
8,5 8,4
8,5 8,3

8,9

Quina és la teva valoracio de la neteja del centre?

Quina és la teva valoracid de Consergeria?
Quina és la teva valoracio de la Secretaria del centre? 8,1

Valoracié del servei de mediateca

Quina és la teva valoracio de la Prevencid de Riscos Laborals del 8,0

centre?

Quina és la teva valoracio del projecte Barcelona Escoles Més -
Sostenibles?

Quina és la teva valoracio del Projecte de Qualitat? -

Quina és la teva valoracid de la Comissié Pedagogica?

Quina és la teva valoracio de la gestio de Practiques FCT?



Quina és la teva valoracid de la gestié de I'equip directiu? 7,8 7,8

Numero de respostes I 26 I 26 ‘ 26 | 30 | 39

Taula 8.D

També cau per segon any consecutiu la valoracié de I'equip directiu. Som conscients que
algunes de les mesures preses no sén populars, i d’altres no ampliament valorades com a
positives. Aixd ha pot haver causat descontent en un sector determinat, que castiga amb notes
molt baixes la gestid i fa baixar la mitjana, com es veu al grafic

Valoracio equip directiu

Grafic 8.3

Veiem com el percentatge de professorat que considera que la gestid esta entre 8i 10 és de
més del 70%.

Els comentaris recollits han estat els seglients:

e Lasensacid de que direccié esta massa consumit en burocracia i altres tasques que es
deixa de veure I'estat de |'escola com el magatzem i la formacio tecnica dels professors

e Falta de recolzament en alguns aspectes als nouvinguts

e Més comunicacio personal (humana) en detriment de la burocraciaii els correus.
Una manera real i desitjable de valorar a un professor/treballador/alumne és parlant
amb ell/a, no a través d'imputs externs (sesgats i sovint poc fiables).
L'urgent no dona temps pel que realment és important.

e Hem de ser solidaris i generosos, treballant de forma conjunta i implicant-nos en totes
les arees, encara que no sigui directament la nostra

e Crec que s'hauria de fomentar les estades formatives a empreses del sector
audiovisual que s'ofereixen des del Departament; organitzant-nos per torns perqué no
marxi tothom alhora per exemple, i per tipus d'empreses i interessos que tinguem.
Hauria de ser "obligatori" per tornar amb dinamiques, idees i imputs pels alumnes. No
només per la formacié en si. Estar connectats a la industria ho veig imprescindible.



Estd dedicando mucho tiempo a detalles, cuando hay cosas mas importante que nos
fallan.

Es molt lent fer petites millores per poder aprofitar els espais técnics - Millora acustica
radio i locutoris A16. Els alumnes no tenen instal-lacions de qualitat per gravar
locucions i es una pena amb el nivell d'espais que tenim.

Gracies!!

Mes transparéencia equip directiu



Satisfaccio del PAS

En aquest apartat es presenta, dividit en diferents arees, el resultat de 'enquesta final del PAS.
Només recullen la resposta de 3 treballadores, ja que en el moment d’efectuar-se bona part
del PAS eren substituts que s’havien incorporat feia pocs dies i no tenien prou informacio per
donar resposta a les qiiestions plantejades.

Arees técniques i material

D’igual manera que succeeix amb les enquestes del professorat, el PAS també recull una
baixada en el grau de satisfaccié tant amb la gestid del material com amb el sistema informatic
del centre.

18-19 19-20 20-21 21-22 22-23
Quina és la teva valoracid del funcionament del magatzem de 8,6 8,3 9,5
material?
Quina és la teva valoracio del sistema informatic del centre? 8,6 8,3 8,7
Quina és la teva valoracio de la web www.emav.com? !‘ 8,7 ‘ 8,7 ‘ 8,3 ‘
Taula 11.C
Coordinacions

La nota global de les diferents coordinacions és de 7.5. En aquest cas es veu una petita pujada
de la valoracié de I'equip directiu que valorem molt positivament, al tractar-se d’un any en que
hi ha hagut canvis organitzatius importants que els han afectat, especialment pel que fa
referéncia a la secretaria academica, que ha passat a mans de I’Ana Pefia.

18-19 19-20 20-21 21-22 22-23

Quina és la teva valoracid de la gestié de I'equip directiu? 8,6 8,5 8,7
Valoracié del servei de mediateca 8,4 8,0

Quina és la teva valoracid de Consergeria? 9,0 9,0

Quina és la teva valoracid de la neteja del centre? T 8,0 7,8

Quina és la teva valoracio de la Prevencid de Riscos Laborals del 8,

8,3
centre?

)]



http://www.emav.com/

Quina és la teva valoracio de la Secretaria del centre? ‘ 8,6 ‘ 8,8 -‘ K

Quina és la teva valoracid del projecte Barcelona Escoles Més
Sostenibles?
2o [

Taula 11.D



Satisfaccidé de I'alumnat

En aquest apartat es presenta, dividit en diferents arees, el resultat de I'enquesta final
realitzada a I'alumnat.

Autoavaluacid

Es mantenen unes notes molt semblants a les d’anys anteriors tant a nivell de puntuacié com a
nivell de segmentacié (s’autoavaluen amb millor nota I’alumnat de CE)

Cal recordar que per el calcul de la nota global es fa de forma ponderada, i el nombre
d’alumnes dels CFGS (6 cicles) és molt superior a la resta (2 cicles de GM i 1 de CE).

Enquesta ALUMNES: AUTOAVALUACIO

(Umbral pintat cel-les: 5%)

18-19 19-20 | 20-21 | 21-22 | 22-23 CFGM CFGS CE
Ets rigords/a en el lliurament dels treballs? 8,2 8,5 8,3 8,2 7,8 7,1 8,0 9,3
Quina és la teva actitud a les classes? 8,1 8,2 8,1 8,1 8,2 7,9 8,2 9,0
Participes activament en els treballs en grup? 8,5 8,6 8,7 8,5 8,4 7,8 8,6 8,8
% Respostes 57 73 53 68 61
Taula 9.F
Arees tecnlques i material
Es mantenen valors semblants a I'any anterior, i tots per sobre del 8.
AN AN
Enquesta ALUMNES: AREES TECNIQUES | MATERIAL
(Umbral pintat cel-les: 5%)
21-22 | 22-23 | CFGM | CFGS CE
Valoracié del magatzem de material 81 81 8,2 81 955
(sortides i entrades de material)
Valoracié del material tecnic de video 83 8,2 9,0 81 N/A
Valoracié del material tecnic de fotografia 8,4 8,2 8,8 80 | N/A
Valoracio del material técnic de cinema 8,2 83 91 8,2 N/A
Valoracio del material informatic i aules 81 8,0 75 8,0 983
d'informatica
Valoracio del material tecnic de televisio 8,2 8,5 8,7 8,5 N/A




Valoracié del material técnic de so 7,5 ‘ 8,1 8,1 8,2 8,3 8,2 N/A
Valoracio del material tecnic d'il-luminacié | 7.1 7,8 8,0 8,2 81 8,3 N/A
d'espectacles
Valoracio de les sales d'edicio 7,4 ‘ 8,2 81 8,2 8,6 8,1 N/A
Valoracio del material técnic del centre 7,5 8,6 8,4 8,5 8,6 8,5 983
Valoracio dels espais tecnics de I'escola: 8,9 91 8,8 9,3
Platds, sala d'actes, estudi de so i estudi
de radio.
% Respostes 57 73 53 68 61
Taula 9.C
Serveis
En aquest curs 22-23 veiem com aquell aspectes que van mostrar una caiguda I’any anterior
han recuperat els seus valors de referéncia. Cal recordar que al setembre de 2022
s’incorporaven dues noves persones al servei de consergeria. La baixa de la Noemi al
desembre va significar un equip totalment nou, que dona més merit a aquesta pujada en la
valoracio dels seus serveis per part de I'alumnat.
Enquesta ALUMNES: SERVEIS
(Umbral pintat cel-les: 5%)
18-19 |19-20 | 20-21 | 21-22 | 22-23 | CFGM | CFGS CE
Valoracié de I'atencié telefonica del centre 7,9 8,0 8,2 8,0 81 7,7
Valoracié de I'atencié rebuda a recepcié 8,9 8,7 8,8 8,5 8,6 8,0
Valoracié de |'atencié rebuda a la secretaria del 8,1 8,2 8,3 8,0 8,3 7,8
centre
Valoracié de I'atencio rebuda al magatzem de 8,0 8,5 8,7 9,5
material
Valora la web emav.com 79 81 93
Valora la utilitat d'Alexia com a plataforma de
comunicacié 5,2 5,3 4,8
Valora I'Us del moodle com a eina d'aprenentatge 7,9 8 8 10
a l'EMAV
Valora la neteja general del centre 81 7 8,6 9
Valora la neteja dels lavabos 8,2 9,3 91 10
% Respostes 57 73 53 68 61
Taula 9.D
Tutoria

Observem una millora moderada respecte a les valoracions del curs 21-22. Aquesta és una
dada important i que podem considerar tot un éxit a nivell de gestié de centre pel fet que en




aquest curs s’ha produit el desdoblament de les tutories, el que ha implicat I’'entrada de molts
tutors novells que han hagut d’estar formats des de la coordinacié pedagogica, amb el suport
dels tutors més experts.

Enquesta ALUMNES: TUTORIES

(Umbral pintat cel-les: 5%)

18-19 | 19-20 | 20-21 | 21-22 | 22-23 CFGM | CFGS
Valora la informacié rebuda i el seguiment de la 7,3 7,7 7,9 8,3
FCT per part del/la tutor/a.
Valora la informacié rebuda per part del teu 7,8 8,3 8,1 8,6
tutor/a referent al funcionament del centre
(normativa, notes, activitats, ...)
En cas que hagis necessitat atencié personalitzada 8,1 8,4 8,5 8,1 8,7
amb el teu tutor/a (entrevista personal, correu
electronic...), com ha estat aquesta atencié?
En general, valora la gestié de la tutoria. 7,9 8,3 8,3 8,3 8,3 8,0 8,4
% Respostes 57 73 53 68 61

Taula 9.G

En aquest cas és interessant fer un analisi segmentat per nivells, ja que realment les
diferéncies son significatives:

Valoracio tutoria per cicles
10,0

C
JI

CFGM CFGS C

Valora la informacié rebuda i el seguiment de la FCT per part del/la tutor/a.

® Valora la informacié rebuda per part del teu tutor/a referent al funcionament del centre
(normativa, notes, activitats, ...)

itat atencio personalitzada amb el teu tutor/a (entrevista personal,
m ha estat aquesta atencio?

® En general, valora la gestio de la tutoria.

Promig

Grafic 9.2



Igual que el curs anterior, les notes més baixes corresponen al cicle mitja, amb una valoracié
mitjana de 8, seguides de CFGS amb un 8.5 i finalment un 9.7 per CE. Cal destacar pero que la
diferéncia entre grau mitja i grau superior s’ha reduit, passant de més d’un punt a només 0.5.

Valoracié global del centre

Es recupera la valoracid global més alta dels Ultims anys, amb un valor de 8.6

Valoracioé general del centre

18-19 m19-20 m2021 m21-22 2235

Grafic 9.3



Satisfaccio FCT

La satisfaccio global de les empreses continua sent excel-lent, igualant el 9.2 de I'any anterior.
A partir d’aquest curs 22-23 hem afegit dues noves qliestions que fan referéncia a la formacié
inicial dels nostres alumnes i amb la relacié amb el/la tutora.

Satisfaccio FCT empreses

9,1 9,2

9,2 L
8 9,0

til

8

accié amb la relacié amb el/la tutor/a

M Satisfaccio general

Grafic 14.1

La satisfaccié de I'alumnat es manté molt semblant els tres dltims anys

Satisfaccio FCT alumnat

Grafic 14.2




Propostes de millora

En el curs 23-24 caldra seguir treballant alguns aspectes que encara no hem desenvolupat en
la seva totalitat, especialment:

- Pla de formacid: es nombrara un responsable del pla de formacio, amb I'objectiu de
planificar-ho estrategicament per els dos propers anys, marcant una linia comu, sense
deixar de banda les formacions técniques inherents a la formacidé que impartim

- Avaluacid de la tasca docent: continua sent un punt de millora. Ja s’han fet algunes
actuacions, pero cal treballar-hi més en profunditat. Aquest punt seria convenient
lligar-ho amb el pla de formacié.

- Repensar EMAVPro: aquest ha estat un any d’inflexid, ja que ha estat I'Gltima
promocid del curs de realitzacié d’EMAVPro que tants anys hem mantingut en la
nostra oferta formativa. Caldra buscar noves fdrmules que no ocupin les ja saturades
tardes.



Difusio

Aquest document es posara a disposicio de tota la comunitat educativa. El procediment sera
penjar-ho a la nostra web, a I'apartat de Campus = Documentacio interna. Aixi mateix es fara
arribar al Consorci d’Educacié de Barcelona mitjangant els canals establerts.

. "
Documentacio Interna

Documents informatius oficials



Annexos

Relacié d’annexos:

Annex I: quadre resum de carrecs i compensacions

Annex Il: calendari escolar (professorat)
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Annex I: quadre resum de carrecs i compensacions horaries

NOM CARREC H.LEC REDUCC.
EQUIP DIRECTIU

Aguilera, Jordi DIRECTOR 6 12
Garcia, Rubén CAP D'ESTUDIS-ADMINISTRADOR-Pla convivencia 4,6 13,4
Montaner, Alba CAP D'ESTUDIS 5,7 12,3
Pefia, Ana COORDINADORA PEDAGOGICA 4 14
Sudria, Carme SECRETARIA ACADEMICA 6 12

63,7

TUTORIES

Carcellé, Rubén TUTOR PRODUCCIO 1r 11 4
Pérez, Marta TUTORA PRODUCCIO 2n 11,5 4
Vega, Ona TUTORA SO 1r 13 4
Torregrosa, Susana TUTORA SO 2n 13 4
Zoroa, Jordi TUTOR REALITZACIO MATI 2N (+FCT) 12 6
Fernandez, Ana Belén | TUTOR REALITZACIO MATI 1r (no FCT) 13,6 2
Tebé, Carolina TUTORA REAT 1r 10,5 4
Gonzialez, Ada TUTORA REAT 2n 14 4
Gamiz, Sonia TUTORA ANIMACIO 1ri 2n 10,7 4
Pefalver, Orié TUTOR IL-LUMINACIO 1r i 2n 14 4
Blanco, Vanesa TUTORA VDJ 1r 14 4
Boronat, Oscar TUTOR VDJ 2n 14,5 3,5
Miguélez, Marcos ASSISTENT DE FOTO 1ri 2n 15,5 2,5

50,0

COORDINACIONS
Icart, Pau CAP DEPT, QUALITAT, borsa treball 12,1 5,9
Pefalver, Orié CAP DEPT ARTISTICS: formacié permanent. Curs restauratiu 0 0
Pefia, Ana COORDINADORA FCT / FP 0
Sanchez, Sergi CAP DE RECURSOS TECNICS 14 4
Mildn, Toni COORDINADOR D'INFORMATICA 11,6 6,4
Vargas, Mdnica Erasmus i Mobilitat 15,5 2,5
Gascon, Mar COORDINADORA LLENGUA, INTERCULTURALITAT... 0
Fernandez, Ana Belén COORDINADORA RRLL 2,4
Carcellé, Rubén INNOVACIO 3
COORDINACIONS INTERNES

Pérez, Marta COORDINACIO MP MATINS 2,5
Gascon, Mar COORDINACIO MP TARDAS 15 3
Jardi, Jordi Responsable magatzem, tutor cursos certificats 15,5 2,5
Perales, Josep Responsable manteniment so 18 0
Méndez, Noel Responsable area cinema 17,3 0,7




Gamiz, Sonia Moodle 1
Géamiz, Sonia Orienta FP 2,3
Lardin, Dan Pla d'usos 16,5 15
Tebé, Carolina 50+3 i tutoritzacié becaria promo-difu 3,5
Duque, Josep Maria Innovacid tecnologica 18 0
Trenco, Jun Fabricacio digital + Sitges 2023 + Servei Psico CEB 16,5 1,5
Pedrds, Agnes SITGES 2023, TALENT CREATIU i recolzament innovacio 11,8 6,2
tecnologic

Zoroa, Jordi web emav 0
Torregrosa, Susana Escoles + sostenibles 1
Vega, Ona IPOP 1
Miret, Carolina Identitat Corporativa i disseny 16 2
Espafia, Héctor Gestor de portfolis 16 2

49,7

Font: carrecs i coordinacions.xlsx / Responsable: Alba Montaner




Annex |l: calendari escolar (professorat)

1 2 3 4 6 7 8 9 10111 |12 |13 | 14| 15|16 |17 | 18|19 20| 21|22 | 23|24 25|26 )| 27| 28] 29| 30| 31
SETEMBRE — & i PAS F
OCTUBRE ED ED ED ED ED ED ED ED
NOVEMBRE ED ED ED I-MP] I-MP L -MP I-MP CH
DESEMBRE CE/ c
GENER VG
FEBRER CE/ CH =
: CH PAS P | -mp ] e | P omp
MAR = CB-
ABRIL
MAIG prepwe | P MP | mP | mp | mp cN | en
]
D D VIRVG | VIRVG | V/IRVG ) C
JUNY CN R R R R R CHN WED ol enlen lice
JULIOL
n Presentacio+ Vdji CFGS Inici classes VDJ+CFGS S Presentacio Audiodescripcid i subtitulacio (AdS) Esdeveniments EMAY: Mostra Modul de projectes (tot el dia)
Presentacio GM AssFaoto Inici classes CFAM Inici classes curs d'especialitzacio en AdS Finestra Audiovisual
- Dies lectius Canvi d'horari trimestral (Ir dia nova distribucio classes) Gala Lendema
Dissabte/diumenge (8= B Canvi horari AssFoto Fi de les classes d'AdS Esdeveniments EMAV: Mostra Joves Creadors (torn de tarda)
- Festius lliure disposicia - Festius i vacances (OWAPE unta av3i extraord. d'AdS POCA BROMA
Avaluacions (A primera | quarta - B: segona i cinquena (en 2 sessions) - C: tercera i sisena - D: final) SONOMAV
Avaluacions GM Asskoto, AdS i VG a partir dela B PREP MF| Preparacio sala d'actes presentacions MP (nomeés 2n)
C |Claustres Setmana intensiva MPs (s'aturen classes 2n) MP | Presentacions dels Moduls de projecte
ED |Reunions dEquip Docent -preavaluacio, seguiment i valoracio- CE/ | consell Escolar
CN | Comentari i revisio de notes A-VG | Junta avaluacié CE Videogjocs PAS [Reunions PAS
Recuperacions VG> | Inici CE Videgjocs |-VG |Final classes CE Videgjocs reunions de preparacio del curs
Waloracio curs en reunions N | Lliurament de notes|P-VG

Presentacio CE Videojocs

Formacio del professorat




Annex lll: Objectiu 1, Millorar els resultats academics.

1. Millora dels resultats academics i els
processos educatius

Responsable i procés

Referéncies

Criteri acceptabilitat

PEC: 7e
PD: 1

Indicadors generals de |'objectiu

Cap d'estudis
Coordinadora
pedagogica
PC02 E/A

Recollida

Notes mitjanes de cada grup / curs
Numero de titulats

Numero d'abandonaments
Insercio laboral

Numero de projectes seleccionats
a festivals/concursos (lligat a
prestigi i bona qualitat)

Notes MP (lligades a qualitat dels
projectes finals)

Criteris d'acceptabilitat

Igual o millor que el
curs anterior.
Valoracié dels
diferents aspectes
d'ensenyament-
aprenentatge a les
enquestes.

Temporitzacié (1a,
2a, 3a aval)

Al1.1 Nombre de baixes Ana <15%

A1.2 Nota Mitjana dels alumnes que finalitzen els CF | Ana >7,7

A1.3 Nota mitjana dels MP (producte final) Martzj\ Pérez i Mar >7,5 X
Gascon

1.1 Impuls de la innovacié

Accions i responsables

1.1.1 Estudiar oferta existent i triar programes a desenvolupar (direccid)

1.1.2 Posar en marxa algun programa d'innovacié pedagogica (Rubén Carcellé i Agnés Pedros)

1.1.3 Avaluar l'impacte i modificacid, si s'escau, dels programes triats i implementats (direccié)

1.1.4 Avaluacié i analisi de practiques pedagogiques innovadores que s'estan portant al centre actualment (Rubén Carcellé i Agnés

Pedros).

Indicador Recollida Criteris d'acceptabilitat 1tr 2tr final

P1.1 Nombre de projectes d'innovacié anuals en els Rubén Carcellé i Agnés 1 X

quals s'ha participat Pedros

1.2 Millora de la qualitat dels projectes realitzats (lligat a la coordinacié d'MP)

Accions i responsables

1.2.1 Establir incentius per millorar la quantitat i qualitat dels projectes (direccid)

1.2.2 Integrar I'accessibilitat als projectes des de la seva conceptualitzacié (Elia Sala)

1.2.3 Generar encarrecs interns i vehicular-ne d'externs alineats amb el PEC (Marta Pérez i Mar Gascon)

Indicador: Recollida Criteris d'acceptabilitat Temporitzacid
Nombre d'accions implementades per incentivar . L
. . Direccid >=3 X
projectes de qualitat
. Marta Pérez i Mar

Nombre de projectes encarregats per EMAV . 1 X
Gascon

1.3 Creacio de nous espais per a I'aprenentatge

Accions i responsables

1.3.1 Estudiar i valorar propostes (direccid)

1.3.2 Implementar actuacions en espais concrets (direccid)

1.3.3 Ampliar el nombre d'aules practiques, sales hibrides innovadores i perdurables (direccid)

Indicador: Recollida Criteris d'acceptabilitat Temporitzacio

Nombre d'intervencions en espais de I'escola . .
Direccio >=2 X

executades

1.4 Impuls de I'Gs de la llengua anglesa

Accions i responsables

1.4.1 Continuar i/o ampliar els programes de suport a la utilitzacié de la llengua anglesa a I'aula (assessor lingiiistic, E-twinning) (Mar

Gascon)

Indicador:
Nombre d'accions realitzades per potenciar la
utilitzacié de la llengua anglesa

Recollida

Mar

Criteris d'acceptabilitat

Temporitzacio




Accions i responsables

1.5.1 Cercar noves propostes per atendre I'alumnat amb majors dificultats (emav+, tutoria a I'aula, apadrinament...) (direccié)
1.5.2 Revisar i ampliar PAT / Pla pedagogic (Ana Pefia)

1.5.3 Crear protocol d'intervencié quan es detecti possible baixa (direccié i tutors) (A Grau Mig)
Indicador:

Recollida Criteris d'acceptabilitat Temporitzacid
P1.6 Pat revisat Ana Pefia fet

P1.7 Protocol de fidelitzacié creat Tutories i Ana Pefa fet




Annex IV: Objectiu 2, Millorar la cohesié social

2. Millorar la cohesio social Responsable i procés Referéncia Criteri acceptabilitat
PEC:5, 7 Director / Cap millora ambient de | millor resultat
PD: 2 d'estudis treball / respecte curs
PEO1 + PE0O2 millora visibilitat de | anterior segons les
I'escola accions
Indicad Is de l'obiecti Recollid Criteris Temporitzacioé (1a,
ndicadors generals de I'objectiu ecollida d'acceptabilitat 22, 3a aval)
A2.1 Grau de satisfaccié general del professorat amb I'escola | Pau >=8
A2.2 Satisfaccid del PAS amb I'escola Pau >=7,5
. o2 , , Pau
A2.3 Grau de satisfaccié general de I'alumnat amb |'escola >=7,5
A2.3 Nombre de relacions establertes amb altres entitats direccid >=1 (4 anuals)

2.1 Estabilitat i cohesié equip docent (MANTENIR)
Accions i responsables

2.1.1 Millorar el sentiment d'equip (Rubén Garcia)

2.1.2 Millorar el clima en I'entorn laboral (Rubén Garcia)

[ - - - -

. . Criteris .
Indicador Recollida TPragaielian 1tr | 2tr | final
P2.1 Nombre d'accions per la cohesio Rube,n 1 X

Garcia

2.2 Augment de la participacié de I'alumnat a I'organitzacié escolar (MANTENIR)
Accions i responsables

2.2.1 Establir nous canals de comunicacié amb els alumnes (direccid)

2.2.2 Crear o potenciar vies de participacio en I'organitzacio del centre (direccid)
2.2.4 Estudi de la participacié de I'alumnat a les xarxes socials (Judit)

. . Criteris .
Indicador Recollida TPragaielian 1tr | 2tr | final

P2.8 Recollida de la participacid i interactivitat en xarxes de Judit

I'alumnat Parera Fet X
P2.9 Augment de la participacio global als concursos Direccid/) | >10% (any passat
d'emavcrea per part de I'alumnat udit 31)

2.3 Promocié de relacions amb el barri i la ciutat (MANTENIR)

Accions i responsables

2.3.1 Enfortir lligams amb associacions veinals de Can Batlld i altres (Ada i Carolina Tebé)

2.3.2 Buscar punts de col-laboracié amb altres entitats (BCN Film Comission, Liceu, Fira BCN, Districte...) (direccid)

. . Criteris .
Indicador Recollida d'acceptabilitat 1tr | 2tr| final
P2.2 Accions realitzades amb el barri (o per al barri) direccié 1 X 5
P2.3 Col-laboracions/acords amb entitats direccio >=1 5

2.4 Escola ética socialment: sostenibilitat i justicia global (Eq directiu i Susana) (MANTENIR)
Accions i responsables

2.4.1 Establir compromis amb I'Agenda 2030: difondre els diferents objectius (Rubén C., Judit, Ana P, Carolina T) fet
2.4.2 Participar en accions de caire social (Marta P i Mar MP de caire social) fet
Indicador Recollida Criteris 1tr | 2tr | final

d'acceptabilitat




P2.4 Accions de promocio de I'agenda 2030 amb la comunitat | Susana >=2 X 8
P2.5 Accions de caire social realitzades Susana 1 >1
P2.6 Projecte de convivencia realitzat Rubén Fet _
P2.9 N.or.n.bre de pro;gctes r.eIaC|onats amb la Salut Mental, la Susana 5210 « MPs i més
sostenibilitat o de caire social
2.5 Col-laboracions amb altres centres (MANTENIR)
Accions i responsables _
2.5.1 Materialitzar acords de col-laboracié amb altres centres FET
2.5.2 Cercar aliances FET
Criteris

Indi r Recolli e 1tr | 2tr| final

Gl ek d'acceptabilitat t t d -
P2.7 Nombre de contactes establerts amb altres centres direccié 1 4
2.6 Atencio a la salut mental (MANTENIR)
Accions i responsables
2.6.1 Vetllar per la salut mental de 'alumnat i el personal de I'escola FET

. . Criteris .

Indicador Recollida d'acceptabilitat 1tr | 2tr| final
P2.8 Nombre d’accions dutes a terme direccié >=1 X 8




Annex V: Objectiu 3, Impulsar les sortides professionals de I'alumnat

PEC: 7c, e
PD:3.1,3.2,3.3

millora de resultats a
I'enquesta per a
alumnes respecte el

insercio laboral, index d'alumnes que

Director PEO1 continuen estudiant, index de satisfaccio

de les empreses curs anterior

. o : Temporitzacid
Indicadors generals de |'objectiu Recollida Criteris d'acceptabilitat (1a, 2a, 3a aval)
A3.1 Insercid laboral (general) Ana Pefia (pendent Sonia) | >=mitjana d'insercio laboral de la familia X
A3.2 index d'alumnes que continuen " L . .

. g Ana Pefia (pendent Sonia) | sense objectiu (per contextualitzar) X

estudiant
A3.3 index de satisfaccié de les empreses | Ana Pefia (pendent Sonia) | >=9 X

Accions i responsables
3.1.1 Definir el marc general dels possibles acords

3.1.2 Realitzar workshops/presentacions amb empreses AV FET
Criteris
Indicador Recollida acceptabi | 1tr | 2tr| final
litat
P3.1 Nombre de workshops realitzats Jordi Jardi 1 X 4

Accions i responsables
3.2.1 Crear plataforma professional de portfolis

Criteris
Indicador Recollida acceptabi | 1tr | 2tr | final
litat
P3.2 Plataforma portfoli desenvolupada Equip directiu fet X

Accions i responsables

3.3.3 Ampliar contactes amb la comunitat educativa de fora de Catalunya (curs vienent definir
congressos/sortides/estades professionals)

3.3.4 Ampliar ambit de difusio dels projectes (festivals)

Criteris
Indicador Recollida acceptabi | 1tr | 2tr| final
litat
P3.3 Nombre d'accions realitzades per la promocid . L . _
d'EMAV fora de Catalunya Carolina, Noel, equip directiu | >=1 X




Annex VI: Objectiu 4, Desenvolupar una comunitat professional

d'aprenentatge
4. Desenvolupar una comunitat : . . Criteri
. . Responsable i procés Referéncia bili
professional d'aprenentatge acceptabilitat
PEC: N/A millora de
PD:4.1,4.2,43,4.4 resultats a
Director PEO1 'enquesta per
a alumnes
respecte el

curs anterior

Temporitzacio
la 2a 3a

Indicadors generals de |'objectiu Recollida Criteris d'acceptabilitat

A4.1 Mitjana d’hores de formacio rebudes (hores totals L

iy Orid >=2 X
formacié/nombre professors )
A4.2 Grau satisfaccié amb el pla de formacio Orid >=7.5 X
A4.3 Grau d'impacte de la formacié rebuda Orid >=7 X
A4.4 Grau de satisfaccié amb la comunicacié interna Orid >=7.5

4.1 Dissseny del pla de formacié (MANTENIR)

Accions i responsables

4.1.1 Elaboracié del pla de formacié (Orié)

4.1.2 Detectar necessitats formatives técniques i metodologiques (Sergi)

4.1.3 Crear un pla d'actuacié pel proper curs académic (Orid)

4.1.4 Establir estrategies per formar a futur professorat (Orid)

4.1.5 Formar futur professorat (Pau)

4.1.6 Crear incentius per augmentar la participacio del professorat en accions formatives (Ori6 i Pau)
Criteris

Indicador Recollida d'acceptabilitat 1tr|2tr|final

P4.1 Estudi de viabilitat de la formaci6 al futur professorat
P4.2 Nombre total de formacions realitzades

4.2 Optimitzaci6 processos/lean management

Accions i responsables

:

4.2.1 Detectar, revisar i optimitzar els processos i habits que consumeixen més temps FET

4.2.2 Formar en gestié del temps, reunions productives,... FET
. . Criteri )

Indicador Recollida riterts 1tr | 2tr|final

d'acceptabilitat

P4.3 Accions realitzades orientades a I'optimitzacié del
temps

4.3 Promoci6 del treball col-laboratiu i en xarxa (MANTENIR)
Accions i responsables

4.3.1 Definir la figura de I'acompanyant per a nou professorat (Ana P) FET
4.3.2 Compartir bones practiques (Agneés i Rubén C -innovacié pedagogica)

4.3.3 Establir la figura professor/a-alumne/a (assisténcia a classes d'altres companys: obligatori amb nouvinguts)

(direccio)

4.3.4 Establir col-laboracions amb altres entitats, preferentment publiques FET
4.3.5 Estudiar la possibilitat de realitzar estades formatives en empreses (Modnica)

Jordi Aguilera >=1 X 2

:

. . Criteris .
Indicador Recollida R em—— T 1tr|2tr|final




P4.4 index de professorat que ha assistit a classe com

tots els

alumne/a equip directiu nouvinguts del X
curs (8)
P4.5 Nombre de bones practiques compartides Agnes i Rubén C >=4 X
Pau Icart (recull a enquesta
P4.6 Nombre de col-laboracions externes de satisfaccio al >=2 X PAU
professorat)

P4.9 Valoracio de la idoneitat de tenir becaris en dual a o L
) Ana Pefia Idonia X
I'escola
4.4 Millora de la comunicacié (MANTENIR)
Accions i responsables
4.4.1 Crear pla de comunicacio (Judit)
4.4.2 Millorar la comunicacié interna amb nous canals (Judit)
4.4.3 Cercar estratégies per millorar i homogeneitzar la comunicacioé externa (Judit)

. . Criteris .
Indicador Recollida d'acceptabilitat 1tr|2tr|final
P4.7 Pla de comunicacio Ana Pefia fet X
4.5 Actualitzacié dels documents basics d’organitzacio
Accions i responsables
4.5.1 Actualitzar PEC
4.5.2 Actualitzar NOFC
4.5.3 Actualitzar Organigrama i redefinir carrecs mig fet
4.5.4 Actualitzar altres documents (PLC, PAT,PDC,POAT...) mig fet

. . Criteris .
Indicador Recollida e o 1tr|2tr|final
P4.8 Documents basics d’organitzacio actualitzats equip directiu 4 X -I
4.6 Implementacié d’una nova qualitat propia
Accions i responsables
4.6.1 Establir nous procediments (dissenyar) (Pau)

. . Criteris .
Indicador Recollida d'acceptabilitat 1tr | 2tr|final
P4.10 Disseny del pla de qualitat Pau Icart fet X




eficacia i eficiencia

Annex VII: Objectiu 5, Gestionar espais, equipaments i recursos amb

5. Gestionar espais, equipaments i recursos

amb eficacia i eficiéncia

Responsable i

procés Referéencia

Criteri acceptabilitat

PEC:6,7bic
PD:5.1,5.2,5.3,5.4,5.5

Jordi Aguilera

millora de resultats
respecte el curs anterior

Temporitzacio (1a, 2a,

Indicadors generals de I'objectiu Recollida Criteris d'acceptabilitat
3a aval)
. . . , , >=40.000 € anuals ler. Any
A5.1 Ingressos lligats a activitats d'escola Rubén Garcia 5=45.000 € resta d’anys X
A5.2 Grau de satisfaccié amb la gestié de material Pau Icart >=8 X
- T Toni Milan
A5.3 Definida estrategia digital de centre Fet X
A5.4 Definits plans d’acollida del centre P?u Izt e Fet X
Sanchez
5.1 Pla d'Educacio Digital (MANTENIR)
Accions i responsables
5.1.1 Redaccié i implementacio de I'estratégia digital de centre (Toni)
mig fet
5.1.2 Revisar i/o crear pla d’acollida digital de centre per professorat, alumnat i families (falta
families)
. X Criteris .
Indicador Recollida e 1tr 2tr final
P5.4 Redactar el pla digital de centre Toni fet X FET

5.2 Redisseny oferta de cursos propis (MANTENIR)

Accions i responsables

5.2.2 Cercar nous cursos en funcié de les necessitats del sector (Jordi Jardi)

Indicador Recollida d'acgi:arliosilitat 1tr 2tr final

P5.1 Nombre de cursos propis >=2 anuals X 2
5.3 Rendibilitzacio instal-lacions (cessio espais publics) (NO MANTENIR)

Accions i responsables

5.3.1 Revisar i potenciar pla d'usos (Dan)

5.3.2 Establir protocol i implantar la cessié d'espais (Dan)

Indicador Recollida d'ac::::;:far:asilitat 1tr 2tr final

P5.2 Nombre de cessio d’espais realitzats Dan (informe de carrec) >=1anual X FET 3
5.4 Adequacio d'espais per assumir la nova oferta formativa 22-23

Accions i responsables

5.4.1 Creacid laboratori analogic fotografia (Jordi Aguilera)

5.4.2 Ampliar aules tecniques, hibridar aules per a espais més versatils (Jordi Aguilera)

Indicador Recollida Criteris 1tr 2tr final

d'acceptabilitat

P5.3 Accions de millora a I'edifici dutes a terme

>=3 anuals




5.5.1 Gestionar adquisicié material nova oferta formativa (Rubén Garcia)

5.5.2 Revisar i actualitzar procediments lligats al magatzem (Jordi Jardi i Sergi Sanchez)

Jordi Jardi (informe de

5.5 Actualitzar I'inventari de material carre)

fet X
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